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  !خذاٗب

خدایا تَ را سپاس هی گَین کِ در هسیری کِ در            

راُ تَ بر هی دارم آًْا کِ باید هرا یاری کٌٌد سد راّن 

هی شًَد، آًْا کِ باید بٌَازًد سیلی هی زًٌد، آًْا کِ 

باید در هقابل دشوي پشتیباًواى باشٌد پیش از دشوي 

.....  حولِ هیکٌٌد ٍ 

تا در ّر لحظِ از حرکتن بِ سَی تَ از ّر تکیِ گاّی جس 

 .تَ بی بْرُ باشن

 دکتش ػلٖ ششٗؼتٖ                                                                                                                                                                    
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 :بب تشکش ٍ قذسداًٖ اص اػتبد گشاهٖ 

                             جٌبة آقبٕ ػ٘ذ ػلٖ هؼبٍات 
 

کِ با رٌّوَدّا ی سازًدُ ی خَد هرا در گردآٍری ایي هطالب 

 .یاری رساًدًد 

 

 اهیدٍارم ّویشِ قدهْایشاى 

                          در هسیر پیرٍزی 
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  :چک٘ذُ

ػ٥ؼتٓ التلبد٢ ٤ه وـٛس ثٝ ٥ٔضاٖ لبثُ تٛخ٣ٟ ثٝ تل٥ٕٓ ٥ٌش٤ٟب٢ ٔذ٤ش٤ت دس ٚاحذٞب٢ التلبد٢ ثؼت٣ٍ 

ثذ٣ٟ٤ اػت ا٤ٗ تل٥ٕٓ ٥ٌش٤ٟب ٘مؾ ت٥٥ٔٗ وٙٙذٜ ا٢ دس ٥ٔضاٖ دسآٔذ ٞب٢ التلبد٢ ٚ ثٕش ثخؾ ثٛدٖ . داسد

فٔب٥ِتٟب٢ ت٥٥ٔٗ ؿذٜ ٚ اػتفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص أىب٘بت ت٥ِٛذ٢ ٚ خذٔبت٣ ٔإػؼبت ا٘تفب٣ٓ ٚ غ٥شا٘تفب٣ٓ وـٛس 

ِزا اكٛلاً كبحجبٖ ػٟبْ ٚ ٤ب ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ آٟ٘ب ٕٞٛاسٜ ٣ٔ خٛاٞٙذ ثذا٘ٙذ وٝ آ٤ب ٔذ٤شاٖ اخشا٣٤ دس تل٥ٕٓ . داس٘ذ

٥ٌش٤ٟب٢ خٛد كح٥ح ُٕٓ وشدٜ ا٘ذ ٤ب خ٥ش؟ ٚ آ٤ب تٛا٘ؼتٝ ا٘ذ اص أىب٘بت ٔٛخٛد حذاوثش اػتفبدٜ سا وٙٙذ ٤ب 

خ٥ش؟ آ٤ب دس ٔٛػؼبت افضا٤ؾ وبسا٣٤ ٚ سٓب٤ت كشفٝ التلبد٢ ا٘دبْ ؿذٜ اػت؟ أشٚص دس ٔح٥ي التلبد٢ 

وٝ داسا٢ ِ٘بٟٔب٢ ٔتٔذد ٚ اثٔبد ٌٛ٘بٌٖٛ اػت، ٔذ٤ش٤ت ػبصٔب٣٘ تأو٥ذ فضا٤ٙذٜ ا٢ ثش اسص٤بث٣ كشفٝ 

حؼبثشػ٣ ّٕٓىشد ثٝ ٓٙٛاٖ اثضاس٢ ثشا٢ ا٤ٗ اسص٤بث٣ . التلبد٢، وبسآ٣٤ ٚ اثش ثخـ٣ ٥ّٕٓبت ػبصٔب٣٘ داسد

دس ٔح٥ٌٟب٢ سلبثت٣ هشٚس٢ اػت تب ٔذ٤شاٖ ثب اػتفبدٜ اص فشا٤ٙذ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد ثٝ ٞذا٤ت . ثٝ وبس ٣ٔ سٚد

كح٥ح أٛس دس ٔؼ٥ش پ٥ـشفت وبس ٚ دس خٟت اٞذاف ٚ اػتشاتظ٢ ٞب٢ ٔٛسد ِ٘ش ػبصٔبٖ ثٝ ؿ٥ٜٛ ا٢ آٌبٞب٘ٝ 

 .ثپشداص٘ذ
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 فصل اٍل

 ٕ ٍ هفبّ٘ن آىسعحؼبة              
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   حؼببشػٖ چ٘ؼت؟

 

 تؼشٗف ٍ ّذف حؼببشػٖ

حؼبثشػ٣ ٣ٙٔ٤ ثبصسػ٣ خؼتدٛ ٌشا٘ٝ ٔذاسن حؼبثذاس٢ ٚ ػب٤ش ؿٛاٞذ ص٤ش ثٙب٢ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ 

 داخ٣ّ ٚ ثبصسػ٣ ٔذاسن،ٔـبٞذٜ داسا٥٤ٟب،پشػؾ اص ٔٙبثْ  حؼبثشػبٖ اص ساٜ وؼت آٌب٣ٞ اص ػ٥ؼتٓ وٙتشَ.

داخُ ٚ خبسج ؿشوت ٚ اخشا٢ ػب٤ش سٚؿٟب٢ سػ٥ذ٣ٌ ،ؿٛاٞذ لاصْ سا ثشا٢ ت٥٥ٔٗ ا٤ٗ وٝ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ، 

تل٤ٛش٢ ٌّٔٛة ٚ ثٝ ٘ؼجت وبُٔ اص ٚه٥ٔت ٔب٣ِ ؿشوت ٚ فٔب٥ِتٟب٢ آٖ دس ًَٛ دٚسٜ ٔٛسد سػ٥ذ٣ٌ اسائٝ 

.  ٣ٔ وٙذ ٤ب خ٥ش،ٌشدآٚس٢ ٣ٔ وٙٙذ

٤با٤ٙىٝ حؼبثشػ٣ فشا٤ٙذ٢ اػت ِٔٙٓ ٚ ثب لبٓذٜ خٟت خْٕ آٚس٢ ٚ اسص٤بث٣ ث٥ٌشفب٘ٝ ؿٛاٞذ دسثبسٜ 

ادٓبٞب٢ ٔشثٛى ثٝ فٔب٥ِتٟب ٚ ٚلب٤ْ التلبد٢،ثٝ ِٔٙٛس ت٥٥ٔٗ دسخٝ اٌ٘جبق ا٤ٗ ادٓبٞب ثب ٥ٔٔبسٞب٢ اص پ٥ؾ 

. ت٥٥ٔٗ ؿذٜ ٚ ٌضاسؽ ثٝ افشاد ر٤ٙفْ
  
فلؼفِ ٍ جبٗگبُ حؼببشػٖ  

ثشا٢ ا٤ٙىٝ فّؼفٝ حؼبثشػ٣ سٚؿٗ ؿٛد لاصْ اػت ٘مؾ حؼبثشػ٣ وٝ ث٥بٖ وٙٙذٜ ٓٛأُ ٔٛثش دس ت٥٥ٔٗ ٘مؾ 

ا٤ٗ ِ٘ش٤ٝ ٞب وٝ دس ٔدّٕٛ فّؼفٝ حؼبثشػ٣ سا تـى٥ُ ٣ٔ دٞٙذ ثٌٛس ٔٛثش اص . حؼبثشػ٣ اػت ث٥بٖ ٌشدد 

ٔذِٟب٢ ٘مؾ حؼبثشػ٣ س٤ـٝ دس خبٔٔٝ .  ٥ٔلاد٢ ؿىُ ٌشفتٝ ا٘ذ ٚ ثتذس٤ح تىبُٔ ٤بفتٝ ا٘ذ 1960اٚائُ دٞٝ 

ثٝ آتمبد خبٔٔٝ ؿٙبػبٖ ٔٛل٥ٔت ٚ ٥ُٚفٝ ٞش ؿخق دس اختٕبّ تٛػي ا٘تِبسات خبٔٔٝ ت٥٥ٔٗ . ؿٙبػ٣ داس٘ذ 

 :  آلب٢ ح٥ٕذ سا٢ٚ دس ٔدّٝ حؼبثشع دس ساثٌٝ ثب فّؼفٝ حؼبثشػ٣ ِ٘شات ص٤ش سا ث٥بٖ وشدٜ اػت. ٣ٔ ؿٛد 

ًظشِٗ شبِ قضبئٖ 

ثش ًجك ا٤ٗ ِ٘ش٤ٝ ، ٘مؾ حؼبثشػبٖ سا لبٖ٘ٛ ت٥ٔٗ ٥ٔىٙذ ٚ لبٖ٘ٛ اص ًش٤ك آٌب٢ اخت٥بسات٣ ثٝ حؼبثشػبٖ 

 اكلاح٥ٝ لبٖ٘ٛ تدبست ا٤شاٖ ٔلٛة ػبَ 148ٔثلا ًجك ٔبدٜ . ثشا٢ آٟ٘ب ٘مـ٣ ؿج٥ٝ لبه٣ لبئُ اػت 

 ثبصسػبٖ ٔىّفٙذ دسثبسٜ كحت ٚ دسػت٣ كٛست داسا٣٤ ٚ كٛست حؼبة دٚسٜ ّٕٓىشد ٚ ػٛد ٚ 1347

ص٤بٖ ٚ تشاص٘بٔٝ ا٢ وٝ ٔذ٤شاٖ ثشا٢ تؼ٥ّٓ ثٝ ٔدْٕ ت٥ٟٝ ٣ٔ وٙٙذ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ دسثبسٜ كحت ٌٔبِت ٚ اًلآبت٣ 

اص خّٕٝ اخت٥بسات٣ وٝ لبٖ٘ٛ ثٝ ثبصسع ٣ٔ . وٝ ٔذ٤شاٖ دس اخت٥بس ٔدبْٔ ٣ٕٔٛٓ ٌزاؿتٝ ا٘ذ اُٟبس ِ٘ش وٙٙذ 

.  ٚ تحم٥م٣ اػت وٝ لاصْ ثذا٘ذ  دٞذ ، دػتشػ٣ وبُٔ ثٝ ٔذاسن ٚ ػٛاثك ؿشوت ٚ ا٘دبْ ٞشٌٟٛ٘شػ٥ذ٣ٌ

ثذ٤ٗ تشت٥ت دس ٔذَ فٛق ٘مؾ حؼبثشع دس استجبى ثب كٛستٟب٢ ٔب٣ِ كبحجبٖ وبس ، ٔـبثٝ ٘مؾ لبه٣ اػت 

. دس استجبى ثب دٓب٢ٚ لب٣٘ٛ٘ 

 

http://mehrabkarimi.persianblog.ir/post/66/
http://mehrabkarimi.persianblog.ir/post/66/
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ًظشِٗ هؼئَل٘ت اجتوبػٖ 

ثشخ٣ اػتذلاَ ٣ٔ وٙٙذ وٝ ٘مؾ حؼبثشع سا ٣ٕ٘ تٛاٖ دس چبسچٛة ٔؼئ٥ِٛتٟب٢ كشفب لب٣٘ٛ٘ ٔحذٚد وشد 

ا٘تِبسات خبٔٔٝ ٔؼئ٥ِٛتٟب٢ د٤ٍش٢ سا دس ٔمبثُ حؼبثشع لشاس ٣ٔ دٞذ، ا٤ٗ ِ٘شات ثٌٛس خلاكٝ چ٥ٙٗ 

: اػت 

 وـف تمّت ٚ وبسٞب٢ غ٥شلب٣٘ٛ٘ ٔذ٤شاٖ    -1

 ٌضاسؽ دسٔٛسد وبسائ٣ ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ ٔذ٤شاٖ    -2

 ٌضاسؽ دس ٔٛسد وٙتشِٟب٢ داخ٣ّ ؿشوتٟب    -3

 حفَ ٔٙبثْ ػب٤ش اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ اص كٛستٟب٢ ٔب٣ِ     -4

ًظشِٗ هببششت ٍ ًظبست 

ٔذ٤شاٖ ٓجبستٙذ اص ٔتخلل٣ٙ٥ وٝ ػٟبٔذاساٖ .  تّم٣ ٣ٔ ؿٛ٘ذ  ثشاػبع ا٤ٗ ِ٘ش٤ٝ ٔذ٤شاٖ ٔجبؿشاٖ ػٟبٔذاساٖ

دس ا٤ٗ ِ٘ش٤ٝ فشم ثش ا٤ٗ اػت وٝ تٕب٣ٔ اًشاف . وبس اداسٜ ٚ ٔذ٤ش٤ت ٚخٜٛ خٛد سا ثٝ آٟ٘ب ٔحَٛ ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ 

لو٥ٝ سفتبس ٌٔٙم٣ ٚ ٔٔمَٛ داس٘ذ ، ٕٞچ٥ٙٗ فشم ٣ٔ ؿٛد وٝ ػشٔب٤ٝ ٌزاساٖ اص خٌشات فش٤جىبس٢ ٔذ٤شاٖ 

ثٝ ٥ٕٞٗ ّٓت ٔذ٤ش٤ت ؿشوت ، خٛد . آٌبٞٙذ ٚ ٔذ٤شاٖ ٥٘ض اص ٍ٘شا٣٘ ػٟبٔذاساٖ اص ا٤ٗ ثبثت اًلاّ داس٘ذ 

 آػٛدٜ خبًش وشدٖ ػشٔب٤ٝ ٌزاساٖ اسائٝ  ٤ى٣ اص ساٟٞب٢. ٓلالٕٙذ ثٝ حؼبثشػ٣ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ؿشوت اػت 

ا٤ٗ ثذاٖ ٔٔٙبػت وٝ ٔذ٤ش٤ت ؿشوت خٛد ٓلالٕٙذ ثٝ حؼبثشػ٣ . كٛستٟب٢ ٔب٣ِ حؼبثشػ٣ ؿذٜ اػت 

كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ؿشوت اػت ٚ آتمبد داسد وٝ اٌش و٥ف٥ت حؼبثشػ٣ ٌّٔٛة ٘جبؿذ ، ػشٔب٤ٝ ٌزاساٖ ثٝ 

ٔذ٤ش٤ت ؿشوت ٚ كحت ُٕٓ اٚ ؿه ٣ٔ وٙٙذ ٚ دس ٘ت٥دٝ س٤ؼه ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ خٛد سا ثبلاتش اسص٤بث٣ ٣ٔ 

ا٤ٗ أش ٔٛخت ٣ٔ ؿٛد وٝ ٞض٤ٙٝ ٞب٢ . وٙٙذ ٚ ِزا حبهش٘ذ ػٟبْ ؿشوت سا ثٝ ثٟب٢ وٕتش خش٤ذاس٢ وٙٙذ 

تب٥ٔٗ ٔب٣ِ ؿشوت افضا٤ؾ ٤بثذ ٚ سؿذ ؿشوت ثب وٙذ٢ ٔٛاخٝ ؿٛد ، ثٙبثشا٤ٗ ِ٘ش٤ٝ ، ٔذ٤ش٤ت خٛد داسا٢ 

ا٤ٗ ٔذِٟب . ا٥ٍ٘ضٜ ٞب٢ ل٢ٛ خٟت تبو٥ذ ثش استمب٢ و٥ف٥ت ِ٘بست اػت ٚ خٛاٞبٖ حؼبثشػ٣ ٔؼتمُ ٣ٔ ثبؿذ 

ٕٞضٔبٖ ثب تبو٥ذ ٔتمبثُ ثش ٤ىذ٤ٍش دس ت٥٥ٔٗ ٘مؾ و٣٘ٛٙ حؼبثشع ٚ ٘حٜٛ ٌضاسؿٍش٢ دخبِت داؿتٝ ا٘ذ ، دس 

٥ٓٗ حبَ ، ٔذَ ٔؼئ٥ِٛت اختٕب٣ٓ حؼبثشع ث٥ؾ اص ٔذِٟب٢ د٤ٍش پبػخ٣٤ٍٛ تحٛلات اخ٥ش ٌضاسؿٍش٢ 

. اػت 

اًَاع حؼببشػٖ 

دس  (arens)ثٝ ٓٙٛاٖ ٔثبَ آلب٢ آس٘ض. كبحجِٙشاٖ تمؼ٥ٓ ثٙذ٢ ٞب٢ ٔختّف٣ اص ا٘ٛاّ حؼبثشػ٣ اسائٝ وشدٜ ا٘ذ

.  ّ٘ٛ ٥ّٕٓبت٣، ٔب٣ِ ٚ سٓب٤ت تمؼ٥ٓ ثٙذ٢ وشدٜ اػت3وتبة ٍ٘شؽ خب٣ٔٔ ثش حؼبثشػ٣، حؼبثشػ٣ سا ثٝ 

: تمؼ٥ٓ ثٙذ٢ د٤ٍش٢ ٥٘ض دس ا٤ٗ ساثٌٝ ٚخٛد داسد وٝ ٤ى٣ دس ا٤ٗ خب روش ٣ٔ ؿٛد
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: اًَاع حؼببشػٖ اص ًظش تببؼ٘ت ػبصهبًٖ- 

ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ تٛػي افشاد٢ ٔؼتمُ اص ؿشوت كٛست ٣ٔ پز٤شد وٝ وبسوٙبٖ ٚاحذ : حؼبثشػ٣ ٔؼتمُ

. ٔٛسد سػ٥ذ٣ٌ ٣ٕ٘ ثبؿٙذ ٚ ا٘تخبة آٟ٘ب ثٝ ٟٓذٜ ٚاحذ ٔٛسد سػ٥ذ٣ٌ ٥٘ؼت

حؼبثشػبٖ داخ٣ّ دس . ٕٔٔٛلاً ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ دس ٔإػؼبت ثضسي ٔـبٞذٜ ٣ٔ ؿٛد: حؼبثشػ٣ داخ٣ّ- 

اسوبٖ ٔإػؼبت ٔٛسد حؼبثشػ٣ ٞؼتٙذ ٚ دس چبست ػبصٔب٣٘ ٔإػؼٝ خب٣٤ ثشا٢ آ٘بٖ دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿذٜ ٚ 

. حذٚد ُٚب٤ف ٚ اخت٥بسات آ٘بٖ سٚؿٗ ؿذٜ اػت

وبسوٙبٖ . ٞذف اك٣ّ حؼبثشػ٣ داخ٣ّ، اسص٤بث٣ ٘حٜٛ ا٘دبْ ُٚب٤ف ٔحَٛ ثش ٚاحذٞب٢ ٔختّف ٔإػؼٝ اػت

ا٤ٗ ٔٛل٥ٔت ثبلا دس ػبختبس . حؼبثشػ٣ داخ٣ّ ٕٔٔٛلاً ص٤ش ِ٘ش ٔذ٤ش ٓبُٔ ٤ب ٔمبْ اسؿذ د٤ٍش٢ ٣ٔ ثبؿٙذ

. ػبصٔب٣٘ ٔإػؼٝ، ا٥ًٕٙبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ حؼبثشػبٖ داخ٣ّ ثٝ اوثش ٚاحذٞب٢ ٔإػؼٝ دػتشػ٣ داؿتٝ ثبؿٙذ

. لاصْ اػت حؼبثشػبٖ داخ٣ّ ٔؼتمُ اص سؤػب٢ لؼٕتٟب ٚ ٔذ٤شا٣٘ ثبؿٙذ وٝ وبس آ٘بٖ سا حؼبثشػ٣ ٣ٔ وٙٙذ

: اًَاع حؼببشػٖ اص ًظش دل٘ل اسجبع کبس- 

. ٔب٘ٙذ حؼبثشػ٣ ؿشوت ٞب٢ ػٟب٣ٔ ٓبْ ٌٔبثك ٔمشسات ثٛسع اٚساق ثٟبداس تٟشاٖ: حؼبثشػ٣ اِضا٣ٔ

دس چ٥ٙٗ حبِت٣ ا٘دبْ حؼبثشػ٣ ٤ه وٙتشَ اخت٥بس٢ اػت ٚ ٣ٔ تٛا٘ذ تٛػي كبحجبٖ : حؼبثشػ٣ اخت٥بس٢

. ػٟبْ ٔٛسد دسخٛاػت ٚالْ ٘ـٛد

: اًَاع حؼببشػٖ اص ًظش ًَع سػ٘ذگٖ

:  حؼببشػٖ صَست ّبٕ هبلٖ

ٓجبست اػت اص اُٟبس ِ٘ش تخلل٣ ٘ؼجت ثٝ ٌّٔٛث٥ت كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ دس چبسچٛة اكَٛ پز٤شفتٝ ؿذٜ 

ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ وٝ تٛػي ٔإػؼبت حؼبثشػ٣ كٛست ٣ٔ پز٤شد، ثشسػ٣ كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ . حؼبثذاس٢

ا٘جبؿتٝ ٚ ٌشدؽ ٚخٜٛ ٘مذ ٚ ٤بدداؿت ٞب٢ ٕٞشاٜ سا  (ص٤بٖ)ؿبُٔ تشاص٘بٔٝ،كٛست ٞب٢ ػٛد ٚ ص٤بٖ ٤ب ػٛد 

. ؿبُٔ ٣ٔ ؿٛد

: حؼببشػٖ سػبٗت

 حؼبثشػ٣ سٓب٤ت ٓجبست اػت اص خْٕ آٚس٢ ٚ اسص٤بث٣ ؿٛاٞذ ثٝ ِٔٙٛس دػت٥بث٣ ثٝ ٤بفتٝ ٞب٣٤ دس 

لاصْ ثٝ روشاػت وٝ ٥ٔٔبس دس . خلٛف سٓب٤ت لٛا٥٘ٗ ٚ دػتٛس إُِٔ ٞب ٚ اسئٝ ٌضاسؽ دس ا٤ٗ ساثٌٝ

. ٔب٥ِبت٣ ٚ اص ا٤ٗ لج٥ُ ثبؿذ  ا٤ٗ ٥ٔٔبس ٣ٔ تٛا٘ذ دس لبِت لٛا٥٘ٗ. حؼبثشػ٣ سٓب٤ت اص پ٥ؾ ت٥٥ٔٗ ؿذٜ اػت 

. اص ا٤ٙشٚ حؼبثشػ٣ ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ ٘مـ٣ دس ساثٌٝ ثب ت٥٥ٔٗ ٚتـخ٥ق ٔٔمَٛ ثب ٔٙبػت ثٛدٖ ٥ٔٔبس ٘ذاسد
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: حؼببشػٖ ٍٗظُ

 ّ٘ٛ خبك٣ اص حؼبثشػ٣ اػت وٝ ٔٛه٣ٓٛ ٔـخق ٚ اص پ٥ؾ ت٥٥ٔٗ ؿذٜ سا دس ثشسػ٣ ٣ٔ وٙذ ٚ ٕٔىٗ 

اص خّٕٝ ٔٛاسد٢ . اػت ثٝ دسخٛاػت كبحجبٖ ػٟبْ ٔإػؼٝ حؼبثشػ٣ ؿٛ٘ذٜ ٚ ٤ب غ٥ش اص آٖ كٛست پز٤شد

: وٝ ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ا٘دبْ ٣ٔ ٥ٌشد ٓجبست اػت اص

وـف تمّت ٚ ػٛء اػتفبدٜ وبسوٙبٖ ٤ب ٔذ٤ش٤ت دس ؿشوت - 

. ٌٔبثمت كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ ثب لشادادٞب٢ ٔٙٔمذٜ- 

:  حؼببشػٖ ػول٘بتٖ

فشا٤ٙذ٢ اػت ِٔٙٓ ٚ ثب لبٓذٜ وٝ ثٝ اسص٤بث٣ وبسآ٣٤، اثش ثخـ٣، ٚ سٓب٤ت كشفٝ ٞب٢ التلبد٢ ٤ه ػبصٔبٖ 

چبسچٛة وٙتشَ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ ٌضاسؽ ٘تب٤ح اسص٤بث٣ ٕٞشاٜ ثب اسائٝ پ٥ـٟٙبدات ٚ تٛك٥ٝ ٞب٢ اكلاح٣ ثٝ 

. افشاد ر٤للاح ٣ٔ پشداصد ٚ ٟ٘ب٤تبً ٔٙدش ثٝ اػتفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص ٔٙبثْ ػبصٔب٣٘ ٚ استمبء ثٟشٜ ٚس٢ آٖ خٛاٞذ ؿذ

ٕٓٛٔبً حؼبثشػبٖ دس حؼبثشػ٣ ٥ّٕٓبت٣ دس ٔٛسد و٥ّٝ ٥ّٕٓبت ؿشوت اُٟبس ِ٘ش ٣ٕ٘ وٙٙذ، ثّىٝ ٤بفتٝ ٞب ٚ 

٘ت٥دٝ ٥ٌش٤ٟب٢ خٛد سا دس ٔٛسد ّٕٓىشدٞب، فشا٤ٙذٞب ٚ سٚؽ ٞب٢ وٙتشَ داخ٣ّ خبف وٝ ٣ٔ تٛا٘ذ ثٌٛس 

.  وبساتش ٚ اثش ثخؾ تش ا٘دبْ ٥ٌشد ث٥بٖ ٣ٔ وٙٙذ

تب وٖٙٛ دس ا٤شاٖ حؼبثشػ٣ ٥ّٕٓبت٣ ثٝ ؿىُ ٌؼتشدٜ ا٘دبْ ٣ٕ٘ پز٤شد دس كٛست٥ىٝ أىب٘بت اخشا٢ ا٤ٗ ّ٘ٛ 

: حؼبثشػ٣ فشاٞٓ آ٤ذ، ا٘تِبس ٣ٔ سٚد ٔضا٤ب٢ ص٤ش وٝ ٘ت٥دٝ ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ اػت فشاٞٓ آ٤ذ

. ؿٙبػب٣٤ آٖ دػتٝ اص ٞذف ٞب، ػ٥بػت ٞب ٚ سٚؽ ٞب٢ ػبصٔب٣٘ وٝ تب وٖٙٛ تٔش٤ف ٘ـذٜ ثبل٣ ٔب٘ذٜ ا٘ذ- 1

 ػ٥ؼتٓ ٞب٢ وٙتشَ ٔذ٤ش٤ت  اسص٤بث٣ اثش ثخـ٣- 2

اسص٤بث٣ ٥ٔضاٖ لبث٥ّت ا٥ًٕٙبٖ ٚ فب٤ذٜ ٌضاسؽ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت - 3

. ؿٙبػب٣٤ تٛا٘ب٥٤ٟب ٚ فشكت ٞب٢ ثبِمٜٛ ثٝ ِٔٙٛس ثٟجٛد ػٛدآٚس، افضا٤ؾ دسآٔذٚ وبٞؾ ٞض٤ٙٝ ٞب- 4

اسص٤بث٣ ٥ٔضاٖ سٓب٤ت ٞذف ٞب، ػ٥بػت ٞب ٚ س٤ٚٝ ٞب٢ ػبصٔب٣٘ - 5

. ؿٙبػب٣٤ ٥ٔٔبسٞب٢ ا٘ذاصٜ ٥ٌش٢ ٥ٔضاٖ ٥ُ٘ ثٝ ٞذف ٞب٢ ػبصٔبٖ- 6

. ؿٙبػب٣٤ ساٞىبسٞب٢ خب٤ٍض٤ٗ- 7

اسص٤بث٣ ٔؼتمُ ٚ ث٥ٌشفب٘ٝ ٥ّٕٓبت ٔـخق - 8

ؿٙبػب٣٤ اؿىبلات ٘مبى هٔف ٚ دلا٤ُ ثشٚص آٟ٘ب - 9

: حؼببشػٖ هبتٌٖ بش ػ٘ؼتن

٤ٚظ٣ٌ اك٣ّ ا٤ٗ ٘حٜٛ ُٕٓ، اتىبء ثش ػ٥ؼتٓ وٙتشَ داخ٣ّ ثٝ ٓٙٛاٖ ٔجٙب٣٤ خٟت حلَٛ ا٥ًٕٙبٖ اص لبث٥ّت 

دس ا٤ٗ سٚؽ، وٙتشَ ٞب٢ داخ٣ّ ثٝ ٔٙضِٝ ٤ه ٔٙجْ خذ٤ذ . آتٕبد اًلآبت ٔٙٔىؼٝ دس حؼبة ٞباػت
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ثذ٤ٗ ِحبٍ ٞش ٌبٜ وٙتشَ ٞب٢ . ؿٛاٞذ حؼبثشػ٣ دس وٙبس آصٖٔٛ ٞب٢ تفل٣ّ٥، ٘مؾ اػبػ٣ پ٥ذا ٣ٔ وٙٙذ

داخ٣ّ كبحجىبس ٔٛثش اسص٤بث٣ ٌشدد، حؼبثشع لبدس خٛاٞذ ثٛد ثشا٢ وؼت ثخـ٣ اص ا٥ًٕٙبٖ لاصْ دس ٔٛسد 

. كحت ػٛاثك حؼبثذاس٢ ثٝ وٙتشَ ٞب٢ ٔضثٛس اتىب ٕ٘ب٤ذ

: حؼببشػٖ هبتٌٖ بش سٗؼک

دس ا٤ٗ سٚؽ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٞب٢ آٔبس٢، ٥ٔضاٖ ؿٛاٞذ ٔٛسد ِٛصْ خٟت اسائٝ اُٟبس ِ٘ش ت٥٥ٔٗ ٣ٔ ؿٛد  »

. ٚ ثب دس ِ٘ش ٌشفتٗ ػٌح ا٥ًٕٙبٖ ٚ پ٥ؾ ث٣ٙ٥ صٔبٖ ٚ ٞض٤ٙٝ، اػتشاتظ٢ و٣ّ حؼبثشػ٣ پب٤ٝ س٤ض٢ ٣ٔ ؿٛد

. «اػتفبدٜ اص سٚؽ ٔزوٛس ٔضا٤ب٣٤ چٖٛ وبٞؾ ٞض٤ٙٝ ٚ صٔبٖ ٥ّٕٓبت خؼبثشػ٣ سا ثٝ ٕٞشاٜ خٛاٞذ داؿت

. لبثُ روش اػت وٝ ٞٓ اوٖٙٛ سٚؽ حؼبثشػ٣ ٔٛسد اػتفبدٜ دس ا٤شاٖ، حؼبثشػ٣ ٔجت٣ٙ ثش ػ٥ؼتٓ ٣ٔ ثبؿذ

: تحَل دس هتذٍلَطٕ حؼببشػٖ

ٔتذِٚٛط٢ حؼبثشػ٣ ٍٕٞبْ ثب ؿٙبخت سٚؽ ٞب٢ ٔٛسد اػتفبدٜ ٚ سٚؿٗ ؿذٖ وبػت٣ ٞب٢ ا٤ٗ سٚؽ ٞب ثٝ 

ِٔٙٛس ثبلاثشدٖ آتٕبد ٣ٕٔٛٓ ٘ؼجت ثٝ ٌضاسؽ ٞب٢ حؼبثشػ٣ ٚ لبث٥ّت دفبّ اص آٟ٘ب ٚ ٥٘ض ثٝ د٥ُِ پ٥چ٥ذ٣ٌ 

تغ٥٥شات و٥ف٣ دس ٔتذِٚٛط٢ حؼبثشػ٣ اغّت . سٚصافضٖٚ فٔب٥ِت ٞب٢ ٔشثٛى ثٝ وؼت ٚ وبس، تغ٥٥ش ٤بفتٝ اػت

دس ٔمب٣ًٔ اص صٔبٖ كٛست ٌشفتٝ وٝ ٘بسػب٣٤ ٞب٣٤ سٚؽ ٞب٢ ٔٛخٛد دس ٔحبفُ حشفٝ ا٢ ٚ ٤ب ٔحبوٓ 

لوب٣٤ وـٛسٞب ٔٛسد ػإاَ لشاس ٌشفتٝ ٚ دػت ا٘ذسوبساٖ ا٤ٗ حشفٝ سا ثٝ چبسٜ خ٣٤ٛ خٟت سفْ ٘بسػب٣٤ ٞب 

دس ا٤ٗ ٔؼ٥ش تىبُٔ سٚؽ ٞب٢ ص٤ش سا ٣ٔ . ٚ ٟ٘ب٤تبً تى٥ُٕ ٚ اكلاح ٚ ٘حٜٛ و٣ّ حؼبثشػ٣ سا داؿتٝ اػت

: تٛاٖ ٤بفت

: " حؼببشػٖ سٍٗذادّبٕ هبلٖ"حؼببشػٖ هبتٌٖ بش ػٌذ سػٖ ٗب

ا٤ٗ ٘حٜٛ ُٕٓ حؼبثشػ٣ ، ػٙذسػ٣ سا ٔجٙب٢ اك٣ّ وبس لشاس ٣ٔ دٞذ ٚ ٔٔبٔلات سا ثٝ ًٛس ٕ٘ٛ٘ٝ ٤ب وبُٔ اص 

وٙتشَ . ٘مٌٝ ِ٘ش ٔؼتٙذات ٚ ؿٛاٞذ آتجبس ٚ دلت ثجت ٞب٢ حؼبثذاس٢ ٔٛسد ػٙذ سػ٣ لشاس ٣ٔ دٞذ

ٔحبػجبت، ثشسػ٣ ًجمٝ ثٙذ٢ س٤ٚذادٞب٢ ٔب٣ِ ٚ تٌج٥ك كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ ثب دفبتش، ثخـ٣ اص ثشسػ٣ ٞب٢ 

. ا٤ٗ ٘حٜٛ ُٕٓ اػت

: حؼببشػٖ هبتٌٖ بش تشاصًبهِ

. دس ا٤ٗ ٘حٜٛ ُٕٓ حؼبثشػ٣، حؼبثشع وٛؿؾ خٛد سا ثش اثجبت اللاْ ٔٙذسج دس تشاص٘بٔٝ ٔتٕشوض ٣ٔ ٕ٘ب٤ذ

 ٔب٣ِ  دس ا٤ٗ سٚؽ فشم ثش ا٤ٗ اػت وٝ ٚخٛد داسا٣٤ ٞب ٚ ثذ٣ٞ ٞب ٔإ٤ذ ٚلّٛ ٔٔبٔلات ٚ ٘مُ ٚا٘تمبلات

ٔض٤ت ا٤ٗ ٘حٜٛ ُٕٓ، كشفٝ خ٣٤ٛ دس ٔذت صٔبٖ حؼبثشػ٣ ٚ ا٘دبْ آٖ دس ٤ه ٔشحّٝ ثٔذ اص . ٔشثٛى اػت

ا٤ٗ سٚؽ ٞش چٙذ ٚخٛد داسا٣٤ ٞب ٚ ثذ٣ٞ ٞب سا اثجبت ٣ٔ وٙذ، ٥ِىٗ ؿٛاٞذ٢ حبو٣ . پب٤بٖ ػبَ ٔب٣ِ اػت

. اص آتجبس ٔٔبٔلات ثجت ؿذٜ ثذػت ٣ٕ٘ دٞذ
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ٍظ٘فِ حؼببشع خبسجٖ 

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ اص ٔحتٛا٢ دٚ ٞذف فٛق اِزوش اػتٙجبى ٣ٔ ؿٛد ٥ُٚفٝ حؼبثشع خبسخ٣ كشفبً سػ٥ذ٣ٌ ثٝ 

كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ٚ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد ٔب٣ِ ؿشوت ٔضثٛس دس چبسچٛة لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات پز٤شفتٝ ؿذٜ ٚ ٔٛاد 

دس حم٥مت ٞذف حؼبثشع اص سػ٥ذ٣ٌ ثٝ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ًجك اػتب٘ذاسدٞب٢ پز٤شفتٝ . اػبػٙبٔٝ ؿشوت اػت 

ؿذٜ حؼبثشػ٣ ٓجبست اػت اصاُٟبس ِ٘ش ٘ؼجت ثٝ ا٤ٙىٝ آ٤ب كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ٚ ٘تب٤ح ٚ تغ٥٥شات دس ٚه٥ٔت 

ٔب٣ِ سا ًجك اكَٛ ٔٛسد لجَٛ حؼبثذاس٢ وٝ ثٌٛس ٤ىٙٛاخت إٓبَ ؿذٜ اػت ثٙحٛ ٌّٔٛة ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ ٤ب 

خ٥ش  

تحَل ّذف ّبٕ حؼببشػٖ 

دس ٥ٕ٘ٝ اَٚ ا٤ٗ لشٖ، ٞذف . ٞذف اك٣ّ اص حؼبثشػ٣ دس ػبَ ٞب٢ لجُ اص اثتذا٢ لشٖ ث٥ؼتٓ وـف تمّت ثٛد

  حؼبثشػ٣ اص وـف تمّت فبكّٝ ٌشفت ٚ ثٝ ػ٢ٛ ٞذف خذ٤ذ ٣ٙٔ٤ ا٤ٗ وٝ آ٤ب كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ سا ٔٙلفب٘ٝ

ٞذف اص حؼبثشػ٣ كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ ا٤ٗ اػت وٝ »: ثٝ ٓجبست كح٥ح تش. اسئٝ ٣ٔ دٞذ ٤ب خ٥ش تغ٥٥ش وشد

حؼبثشع ثتٛا٘ذ دسثبسٜ ا٤ٗ وٝ كٛست ٞب٢ ٔضثٛس اص تٕبْ خٙجٝ ٞب٢ ثب ا٥ٕٞت ًجك اكَٛ ٔتذاَٚ حؼبثذاس٢ 

. «ت٥ٟٝ ؿذٜ اػت اُٟبس ِ٘ش وٙذ

وـف تمّت ٞٙٛص ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ى٣ اص ٞذف ٞب٢ خضئ٣ حؼبثشػ٣ ٌٔشح اػت، چشا وٝ ٚخٛد تمّت ٤ب اؿتجبٜ ثٝ 

. ًٛس ٔإثش٢ ثش اُٟبس ِ٘ش حؼبثشع ٘ؼجت ثٝ كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ تأث٥ش ٣ٔ ٌزاسد

   ًقش اصلٖ حشفِ حؼببشػٖ

اخشا٢ ا٤ٗ ٘مؾ، . د٥ُِ اك٣ّ ٚخٛد حشفٝ حؼبثشػ٣ ٔؼتمُ افضا٤ؾ آتجبس كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ اػت

آتجبس دادٖ ثٝ كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ ثٝ ٔٔٙب٢ . حؼبثشػبٖ سا دس ٔٛل٥ٔت٣ ٔٙحلش ثٝ فشد دس خبٔٔٝ لشاس ٣ٔ دٞذ

افشاد٢ كلاح٥ت افضا٤ؾ كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ سا . ا٤دبد ا٥ًٕٙبٖ اص ٌّٔٛث٥ت اسائٝ ٚ لبث٥ّ٥ت اتىب٢ آٟ٘ب ػت

: داس٘ذ وٝ

. كلاح٥ت ف٣ٙ لاصْ ثشا٢ اخشا٢ ٤ه سػ٥ذ٣ٌ سا داؿتٝ ثبؿٙذ: اٚلاً

ٔؼتمُ اص ؿشوت ٔٛسد سػ٥ذ٣ٌ ثبؿٙذ تب خبٔٔٝ ٘ؼجت ثٝ ٚالْ ث٣ٙ٥ ٚ ث٣ ًشف٣ آ٘بٖ ا٥ًٕٙبٖ حبكُ : ثب٥٘بً

. وٙذ

اػتفبدٜ اص ٓجبست حؼبثشػ٣ ؿذٜ دس كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ ثٝ ا٤ٗ ٔٔٙبػت وٝ تشاص٘بٔٝ، كٛست ػٛد ٚ ص٤بٖ، 

ػٛد ٚ ص٤بٖ ا٘جبؿتٝ ٚ كٛست ٌشدؿ٣ ٚخٛد ٘مذ ؿشوت ٕٞشاٜ ٤ه ٌضاسؽ حؼبثشػ٣ اػت وٝ تٛػي 

حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ ت٥ٟٝ ؿذٜ وٝ دس آٖ ِ٘ش حشفٝ ا٢ خٛدس سا ٘ؼجت ثٝ ٌّٔٛث٥ت اسائٝ كٛست ٞب٤ٕب٣ِ ؿشوت 

. اُٟبس وشدٜ ا٘ذ
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 اًَاع حؼببشػٖ  

 : ثخؾ ًجمٝ ثٙذ٢ ٣ٔ ؿٛد4 حؼبثشػ٣ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛاسد ص٤ش ثٝ

 اص ِ٘ش اٞذاف ٚ ٔٛهٛٓبت ٔٛسد سػ٥ذ٣ٌ

 اص ِ٘ش ٔب٥ٞت سػ٥ذ٣ٌ

 اص ِ٘شؿ٥ٜٛ ا٘دبْ وبس

 اص ِ٘ش صٔبٖ ا٘دبْ وبس

 اص ًظش اّذاف ٍ هَضَػبت هَسد سػ٘ذگٖ 

 حؼبثشػ٣ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ

 حؼبثشػ٣ سٓب٤ت

 حؼبثشػ٣ ٥ّٕٓبت٣

 حؼبثشػ٣ ّٕٓىشد ٤ب ٔذ٤ش٤ت

 حؼببشػٖ صَستْبٕ هبلٖ 

ٝ ٞب٢  ٞذف ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ا٤ٗ اػت وٝ حؼبثشع ثتٛا٘ذ دسثبسٜ ا٤ٙىٝ كٛستٟب٢ ٔضثٛس اص تٕبْ خٙج

تب٥٤ذ ٚخٛد، اسصؿ٥بث٣، ٔبِى٥ت، وبُٔ ثٛدٖ ٚ . ثبا٥ٕٞت ًجك اػتب٘ذاسدٞب٢ حؼبثشػ٣ ت٥ٟٝ ؿذٜ اػت ٤ب خ٥ش

 .٘حٜٛ اسائٝ ٚ افـب اٞذاف و٣ّ حؼبثشػ٣ اللاْ ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ اػت

 حؼببشػٖ سػبٗت 

ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ثٝ ٥ٔضاٖ اٌ٘جبق كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ثب لٛا٥٘ٗ ٚهْ ؿذٜ، هٛاثي،دػتٛسإُِٔ ٞب ٚ ثخـٙبٔٝ 

ٝ ٞب٢ ٔب٥ِبت٣، سػ٥ذ٣ٌ ر٤حؼبثبٖ ٚ حؼبثشػبٖ د٤ٛاٖ . ٣ٔ پشداصد سػ٥ذ٣ٌ ٥ٕٔضاٖ ٔب٥ِبت٣ ثٝ اُٟبس٘بٔ

ٝ ٞب٣٤ اص حؼبثشػ٣ سٓب٤ت ٣ٔ ثبؿٙذ . ٔحبػجبت وـٛسثٝ لٛا٥٘ٗ ٔب٣ِ ٚ ثٛدخٝ ؿشوتٟب ٚ ٔٛػؼبت دِٚت٣ ٕ٘ٛ٘

دس ا٤شاٖ . ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ٣ٔ تٛا٘ذ ثٝ كٛست پشٚطٜ ٔدضا ٚ ٤ب ٕٞشاٜ ثب كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ا٘دبْ ؿٛد

ا٘ٛاّ حؼبثشػ٣ سٓب٤ت اص لج٥ُ حؼبثشػ٣ .حؼبثشػ٣ سٓب٤ت خض لا٤ٙفه حؼبثشػ٣ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ اػت

 ، حؼبثشػ٣ د٤ٛاٖ ٔحبػجبت ، حؼبثشػ٣ ث٥ٕٝ ٔب٥ِبت٣

 حؼببشػٖ ػول٘بتٖ 

ا٤ٗ . ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ٓجبست اػت اص ثشسػ٣ لؼٕتٟب٢ خبك٣ اص ػبصٔبٖ ثٝ ِٔٙٛس ػٙدؾ ٘حٜٛ ُٕٓ آٟ٘ب

حؼبثشػ٣ . ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ٕٔٔٛلا ثٝ اثشثخـ٣، وبسا٣٤ ٚ كشفٝ التلبد٢ ثخـٟب٢ ٔختّف ػبصٔبٖ ٣ٔ پشداصد

٥ّٕٓبت٣ اص آ٘دب وٝ داسا٢ اػتب٘ذاسدٞب٢ ٔـخق ٤ب اِضأبت لب٣٘ٛ٘ لاصْ الاخشا ٣ٕ٘ ثبؿذ ٘ؼجت ثٝ حؼبثشػ٣ 

 .كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ٚ حؼبثشػ٣ سٓب٤ت ٔؼتّضْ وبسثشد لوبٚت ث٥ـتش٢ اػت

http://hamidzonoz.blogfa.com/w/index.php?title=%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C&action=edit&redlink=1
http://hamidzonoz.blogfa.com/w/index.php?title=%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C&action=edit&redlink=1
http://hamidzonoz.blogfa.com/w/index.php?title=%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C&action=edit&redlink=1
http://hamidzonoz.blogfa.com/w/index.php?title=%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C&action=edit&redlink=1
http://hamidzonoz.blogfa.com/w/index.php?title=%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%B3%DB%8C_%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C&action=edit&redlink=1
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 حؼببشػٖ هذٗشٗت

. ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ٓجبست اػت اص ثشسػ٣ ٘ؼجت ثٝ تل٥ٕٕبت اخز ؿذٜ تٛػي ٔذ٤ش٤ت ؿشوت ثٛدٜ اػت

٣ٔ ٘بٔٙذ وٝ اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ ػبصٔبٟ٘ب ٚ ٟ٘بدٞب٢  ( ٔذ٤ش٤ت )ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ٕٔٔٛلاً حؼبثشػ٣ ّٕٓىشد 

 . ثبِث ٤ب ٔدبْٔ ٣ٕٔٛٓ كبح٥بٖ كٟبْ اػت

 :ػببست اػت اص حؼببشػٖ اص ًظش دل٘ل اسجبع کبس

 

 حؼبثشػ٣ اِضا٣ٔ

 حؼبثشػ٣ اخت٥بس٢

 حؼبثشػ٣ اِضا٣ٔ 

حؼبثشػ٣ اِضا٣ٔ ٚاحذٞب٢ التلبد٢ اخجبساً ٚ ثٝ ٔٛخت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ّٔضْ ثٝ ا٘تخبة ٚ دٓٛت اص ٤ه 

 و٥ّٝ ؿشوتٟب٢ ػٟب٣ٔ ٓبْ .حؼبثشػ٣ خٟت ا٘دبْ حؼبثشػ٣ ػبلا٘ٝ خٛد ٣ٔ ثبؿٙذ

 حؼببشػٖ اخت٘بسٕ

ٔب٘ٙذ ؿشوتٟب٢ توب٣ٙٔ .دس ا٤ٗ ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ٚاحذٞب٢ التلبد٢ دس كٛست تٕب٤ُ حؼبثشػ٣ ٣ٔ ؿٛ٘ذ

ٚػب٤ش ؿشوتٟب٢ خبسج اص حٛصٜ ثٛسع اٚساق ثٟبداس ٣ٔ تٛا٘ذ ثٙب ثٝ خٛاػت خٛد ٤ٚب خٟت دػت٥بث٣ ثٝ ٤ه 

 .ٞذف ُٕٓ حؼبثشػ٣ سإٞچٖٛ ؿشوتٟب٢ ّٔضْ ثٝ حؼبثشػ٣ ا٘دبْ دٞٙذ

 ػبثشػ٣ اص ِ٘ش ٔب٥ٞت سػ٥ذ٣ٌح 

 ثشسػ٣ ٚ اسص٤بث٣ ػ٥ؼتٓ وٙتشَ ٞب٢ داخ٣ّ

 سػ٥ذ٣ٌ اثجبت٣

 سػ٥ذ٥ٌٟب٢ خبف

 بشسػٖ ٍ اسصٗببٖ ػ٘ؼتن کٌتشل ّبٕ داخلٖ 

ثٝ ِٔٙٛس وـف ٔٛاسد ٓذْ ٚخٛد وٙتشِٟب٢ داخ٣ّ ٔٙبػت، ٤ب ٓذْ اخشا٢ كح٥ح وٙتشَ ٞب ٚ ت٥٥ٔٗ ٘مبى لٛت 

 ٚ هٔف ػ٥ؼتٓ

 سػ٥ذ٣ٌ اثجبت٣ 

سػ٥ذ٣ٌ  اثجبت كحت ته ته اللاْ ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ٚ اُٟبسِ٘ش دس ٔٛسد و٥ّت كٛستٟب٢ ٔب٣ِ

٣ٙٔ٤ ا٘دبْ ثشسػ٣ ٚ سػ٥ذ٣ٌ دس ٔٛسد ٔب٘ذٜ ثشخ٣ اص حؼبثٟب ثٝ ِٔٙٛس ٚ اٞذاف٣ خبف  ٞب٢ خبف
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 اًَاع حؼببشػبى 

 ُحؼبثشع ٔؼتم 

 ثبصسع لب٣٘ٛ٘ 

 حؼبثشػ٣ داخ٣ّ 

 ُحؼبثشع ٔؼتم 

فشد٢ اػت وٝ ثٝ دٓٛت كبحجبٖ ػٟبْ ٤ب اؿخبف حم٥م٣ ٤ب حمٛل٣ ر٤ٙفْ ٚ ٤ب ثٝ حىٓ لبٖ٘ٛ حؼبثٟب٢ 

ٔٛسدِ٘ش سا سػ٥ذ٣ٌ وشدٜ ٚ ٘ت٥دٝ سا وتجب ثٝ دٓٛت وٙٙذٜ ٚ ٤ب ٞش ؿخق حم٥ك ٤ب حمٛل٣ د٤ٍش وٝ اٚ سا 

 .ت٥٥ٔٗ ٕ٘ٛدٜ اػت ٌضاسؽ ٣ٔ دٞذ

 ببصسع قبًًَٖ 

فشد٢ اػت وٝ ًجك ٔمشسات لبٖ٘ٛ تدبست تٛػي ٔدْٕ ٣ٕٔٛٓ كبحجبٖ ػٟبْ تحت ؿشا٤ي خبك٣ ت٥٥ٔٗ 

ثبصسع لب٣٘ٛ٘ ٓلاٜٚ ثش كٛستٟب٢ ٔب٣ِ، ٔفبد لبٖ٘ٛ تدبست ٚ ٔفبد اػبػٙبٔٝ ؿشوت ٘ؼجت ثٝ . ٣ٔ ؿٛد

ثبصسع لب٣٘ٛ٘ ُٔٛف اػت و٥ّٝ ٌضاسؿبت ٚلّٛ خشْ سا . ٌضاسؽ فٔب٥ِتٟب٢ ٥ٞبت ٔذ٤شٜ ٥٘ض اُٟبسِ٘ش ٣ٔ وٙذ

 .ثٝ ٔدْٕ ٣ٕٔٛٓ كبحجبٖ ػٟبْ اسائٝ ٕ٘ب٤ذ

 حؼببشع داخلٖ 

ٞذف اك٣ّ حؼبثشػبٖ داخ٣ّ، ثبصسػ٣ ٚ اسص٤بث٣ ٔٛثش ثٛدٖ ٘حٜٛ ا٘دبْ ؿذٖ ُٚب٤ف ٔحَٛ ثٝ ٚاحذٞب٢ 

ثخؾ ص٤بد٢ اص وبس حؼبثشػبٖ داخ٣ّ سا حؼبثشػ٥ٟب٢ ٥ّٕٓبت٣ تـى٥ُ ٣ٔ دٞذ أب . ٔختّف ؿشوت اػت

ثشٓىغ حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ وٝ . ٓلاٜٚ ثش آٖ حؼبثشػ٥ٟب٢ سٓب٤ت ٔتٔذد٢ سا ٥٘ض ٕٔىٗ اػت ثٝ ُٕٓ آٚس٘ذ

ٞشػبِٝ تب٥٤ذ اللاْ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ثٝ آٟ٘ب ٔحَٛ ٣ٔ ؿٛد، حؼبثشػبٖ داخ٣ّ ٔدجٛس ٥٘ؼتٙذ وٝ سػ٥ذ٥ٌٟب٢ 

 .خٛد سا ٞشػبِٝ تىشاس وٙٙذ

 

  

                                                           

 ٔٙبثْ -  

  ػبصٔبٖ حؼبثشػ87٣، تشخٝ ٓجبع اسثبة ػ٥ّٕب٣٘ ٚ ٔحٕٛد ٘فش٢ ، ٘ـش٤ٝ (1)اكَٛ حؼبثشػ٣ 

 خلاكٝ ٔجبحث حؼبثشػ٣ ، ٘ـش پشداصؽ
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 فصل دٍم 

 فلؼفِ حؼببشػٖ          

  ًقشْبٕ اقتصبدٕ ٍ اجتوبػٖ حؼببشػٖ

  

  



 www.Prozhe.com--   پشٍطُ دات کبم   

 

، ٘مؾ سػ٥ذ٣ٌ دس أٛس ا ٘ؼب٣٘ ثٝ ًٛس و٣ّ ٚ حؼبثشػ٣ ثٝ ًٛس خبف ث٥بٖ ٣ٔ پشٚطٜ دس ا٤ٗ فلُ اص 

. ؿٛد

ًقش ػبم اجتوبػٖ سػ٘ذگٖ ٍ حؼببشػٖ 

ثٝ ٓجبست د٤ٍش، سػ٥ذ٣ٌ ٚ حؼبثشػ٣ ثٝ پبػخ ٣٤ٌٛ ٚ وٙتشَ أٛس ا٘ؼب٣٘ ثٝ ًٛس و٣ّ ّٕٓىشد التلبد٢ ثٝ 

: ًٛس اخق، ٤بس٢ ٣ٔ سػب٘ذ

پبػخ ٌٛ ٕ٘ٛدٖ افشاد ٤ب ػبصٔبٖ ٞب٢ خبٔٔٝ دس ٔٛسد إٓبِـبٖ اص ًش٤ك فشا٤ٙذ سػ٥ذ٣ٌ ٤ب حؼبثشػ٣ تٛػي 

پ٥بْ ٕٓذٜ دس ٞش ٤ه اص ٔٛاسد ا٤ٗ اػت وٝ سػ٥ذ٣ٌ ٚ .ؿخق ثبِث، ٣ٓٛ٘ ٔىب٥٘ضْ وٙتشَ اختٕب٣ٓ اػت

تب٥٤ذ ثب ٔؼئ٥ِٛت پز٤ش٢ ٚ پبػخ٣٤ٍٛ ساثٌٝ ل٢ٛ داسد ٚ ا٤ٗ أش ثشا٢ تأ٥ٔٗ ساحت٣ ٚ ثجبت دس أٛس ا٘ؼب٣٘ 

ثٙبثشا٤ٗ ، سػ٥ذ٣ٌ، تب٥٤ذ ٚ ٌضاسؽ ثبٓث آسأؾ خبًش ٣ٔ ؿٛد ٔج٣ٙ ثش ا٤ٗ وٝ تل٥ٕٓ ٞب ٚ .ا٘دبْ ٣ٔ ؿٛد

إٓبَ ثش اػبع ؿشا٤ي ٚ ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ ٘بؿٙبختٝ، اتخبر ٘ـذٜ ا٘ذ ٚ دس ٘ت٥دٝ ٔؼئ٥ِٛت پز٤ش٢ ٚ پبػخ ٣٤ٌٛ 

. دس خبٔٔٝ افضا٤ؾ ٣ٔ ٤بثذ

ًقش خبص اجتوبػٖ حؼببشػٖ 

دس ٔٛسد ٘مؾ خبف اختٕب٣ٓ حؼبثشػ٣، ٣ٔ تٛاٖ چ٥ٙٗ ٌفت وٝ اًلآبت ٌضاسؽ ؿذٜ دس ٔٛسد ا٤فب٢ 

ا٤ٗ ٌٛا٣ٞ .٥ُٚفٝ ٔجبؿشت ٔذ٤ش، داسا٢ ٔب٥ٞت ٔب٣ِ اػت ٚ پبػخ ٣٤ٌٛ ٔذ٤شاٖ ثٝ ٔبِىبٖ ػبصٔبٖ ٣ٔ ثبؿذ

وبلا٢ »٘ٝ تٟٙب ثشا٢ اسائٝ ثٝ ػٟبٔذاساٖ، وٝ ٕٔٔٛلاً ٔخبًت آٖ ٞب ٞؼتٙذ، ثّىٝ ثشا٢ خبٔٔٝ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه 

ثب تٛخٝ ثٝ و٥ف٥ت پ٥ؾ ث٣ٙ٥ ؿذٜ اص اًلآبت دس دػتشع ْٕٓٛ، اسائٝ اًلآبت . اسائٝ ٣ٔ ؿٛد«٣ٕٔٛٓ

ٔٛخت ا٥ًٕٙبٖ ٚ آسأؾ خبٔٔٝ ٣ٔ ؿٛد ٚ دس ا٘دبْ ا٤ٗ وبس، ٘مؾ اختٕب٣ٓ، ا٤ٗ اًلآبت سا ثشا٢ پبػخ 

٘مؾ اختٕب٣ٓ حؼبثشػ٣ ؿشوت ٞب سا ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤ذ .٣٤ٌٛ ػبصٔبٖ ٞب٢ ٔٛخٛد دس خبٔٔٝ، ٔؼتحىٓ ٣ٔ وٙذ

٣ٙٔ٤ ٔىب٥٘ضٟٔب٢ ٔختّف ػبصٔب٣٘ ٚ ٟ٘بد٢ وٝ ثشا٢ ٞذا٤ت . دس ػبختبس ٌؼتشدٜ تش حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٌٙدب٘ذ

ٚ وٙتشَ ؿشوتٟب٢ ػٟب٣ٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت آٟ٘ب ٞٓ ثٝ كٛست دسٖٚ ػبصٔب٣٘ ٞٓ ثٝ كٛست ثشٖٚ ػبصٔب٣٘ ٚخٛد 

. داسد

                                                           

  -  . public goods. 
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حبکو٘ت ششکتٖ  

 .حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٤ه خٙج١ اك٣ّ ٚ پ٤ٛب٢ تدبست ؿذٜ ٚ تٛخٝ ثٝ آٖ ثٝ ًٛس تلبٓذ٢ سٚ ثٝ افضا٤ؾ اػت

 ثٝ ٔٔٙب٢ ٞذا٤ت وشدٖ ٌشفتٝ ؿذٜ وٝ Gvbernareا٥ِٚٗ ٔفْٟٛ ٓجبست حبو٥ٕت ؿشوت، اص ٚاط٠ لات٥ٗ 

ٕٔٔٛلاً ثشا٢ ٞذا٤ت ٤ه وـت٣ ثٝ وبس ٣ٔ سٚد ٚ دلاِت ثش ا٤ٗ داسد وٝ حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٔؼتّضْ ٞذا٤ت اػت 

سٚؽ ٞب٢ ٔتٔذد٢ ثشا٢ تٔش٤ف حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٚخٛد داسد وٝ اص تٔبس٤ف ٔحذٚد ٚ ٔتٕشوض ثش . تب وٙتشَ

ؿشوت ٞب ٚ ػٟبٔذاساٖ آٖ ٞب تب تٔبس٤ف خبْٔ ٚ دس ثش٥ٌش٘ذٜ پبػخ ٣٤ٌٛ ؿشوت ٞب دس لجبَ ٌشٜٚ وث٥ش٢ اص 

ٚسؿىؼت٣ٍ ؿشوت ٞب٢ ثضسي ٘بؿ٣ اص ػ٥ؼتٓ ٞب٢ ه٥ٔف . ػٟبٔذاساٖ، افشاد ٢ ر٢ ٘فٔبٖ، ٔتغ٥ش ٞؼتٙذ

. ٌٔب١ِٔ حبو٥ٕت ؿشوت٣، ٌٔب١ِٔ ٔىب٥٘ضْ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ دس ؿشوت ٞب اػت.حبو٥ٕت ؿشوت٣ ثٛد

حبکو٘ت ششکتٖ چ٘ؼت؟ 

دس د٤ذٌبٜ ٞب٢ . د٤ذٌبٜ ٞب٢ ٔحذٚد دس ٤ه ػٛ ٚ د٤ذٌبٜ ٞب٢ ٌؼتشدٜ دس ػ٢ٛ د٤ٍش ٥ًف لشاس ٣ٔ ٥ٌش٘ذ

ا٤ٗ ٤ه ا٢ٍِٛ لذ٣ٕ٤ اػت وٝ دس . ٔحذٚد، حبو٥ٕت ؿشوت٣ ثٝ ساث١ٌ ؿشوت ٚ ػٟبٔذاساٖ ٔحذٚد ٥ٔـٛد

دسآٖ ػ٢ٛ ٥ًف، حبو٥ٕت ؿشوت٣ سا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ كٛست ٤ه ؿجىٝ اص .  ث٥بٖ ٣ٔ ؿٛدلبِت تئٛس٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ

، ثّىٝ ث٥ٗ ٤ه ؿشوت ٚٓذ٠ ص٤بد٢ اص ر٢ (ػٟبٔذاساٖ )سٚاثي د٤ذ وٝ ٘ٝ تٟٙب ث٥ٗ ؿشوت ٞب ٚ ٔبِىبٖ آٖ ٞب 

چ٥ٙٗ د٤ذٌب٣ٞ دس . ٚخٛد دسا٘ذ... وبسوٙبٖ، ٔـتش٤بٖ، فشٚؿٙذٌبٖ، داس٘ذٌبٖ اٚساق لشهٝ ٚ : ٘فٔبٖ اص خّٕٝ

.  د٤ذٜ ٣ٔ ؿٛد«تئٛس٢ ر٢ ٘فٔبٖ»لبِت 

تؼشٗف 

.(1992 وبدثش٢ )ػ٥ؼت٣ٕ وٝ ثب آٖ ؿشوت ٞب ٞذا٤ت ٚ وٙتشَ ٣ٔ ؿٛ٘ذ  .1
  

فشا٤ٙذ ِ٘بست ٚ وٙتشَ ثشا٢ تو٥ٕٗ ا٤ٗ وٝ ٔذ٤ش ؿشوت ٌٔبثك ثب ... حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٓجبست اػت اص  .2

  . (1994پبسو٥ٙؼٖٛ  )ٔٙبفْ ػٟبٔذاساٖ ُٕٓ ٣ٔ وٙذ 

                                                           

  - .Agency theory.
 

  -. Shareholder Theory.
 

 -  . parkinson.
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ساث١ٌ ث٥ٗ ػٟبٔذاساٖ ٚ ؿشوت ٞب٢ آ٘بٖ ٚ سٚؿ٣ وٝ ػٟبٔذاساٖ ثٝ وٕه آٖ ٔذ٤شاٖ سا ثٝ ثٟتش٤ٗ  ... .3

 .ّٕٓىشد تـ٤ٛك ٣ٔ وٙٙذ

 و٥ض٢). ػبختبسٞب، فشا٤ٙذٞب، فشًٞٙ ٞب ٚ ػ٥ؼتٓ ٞب٣٤ وٝ ٥ّٕٓبت ٔٛفك ػبصٔبٖ سا فشاٞٓ ٣ٔ وٙٙذ .4

  (1993ٚ سا٤ت 

اثضاس٢ وٝ ٞش اختٕبّ ثٝ ٚػ٥ّٝ آٖ خٟت حشوت ؿشوتٗ سا ت٥٥ٔٗ ٣ٔ وٙذ ٚ ٤ب، حبو٥ٕت ؿشوت٣  .5

  .ٓجبست اػت اص سٚاثي ٥ٔبٖ ٌشٜٚ ٞب٢ ٔختّف دس ت٥٥ٔٗ خٟت ٥ٌش٢ ٚ ّٕٓىشد ؿشوت

ػ٥ؼتٓ حبو٥ٕت ؿشوت٣ سا ٣ٔ تٛاٖ ٔدٕٛٓٝ لٛا٥٘ٗ، ٔمشساتف ٟ٘بدٞب ٚ سٚؽ ٞب٣٤ تٔش٤ف وشد وٝ  .6

 (٥ٍٔ1994ٙؼٖٛ،  )ت٥٥ٔٗ ٣ٔ وٙٙذ ؿشوت ٞب چٍٛ٘ٝ ٚ ثٝ ٘فْ چٝ وؼب٣٘ اداسٜ ٣ٔ ؿٛ٘ذ 

حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٔشثٛى ثٝ اداسٜ ٥ّٕٓبت ؿشوت ٥٘ؼت ثّىٝ ٔشثٛى ثٝ ٞذا٤ت ثٍٙبٜ التلبد٢،  .7

 ). ِ٘بست ٚ وٙتشَ إٓبَ ٔذ٤شات اخشا٣٤ ٚ پبػخ ٣٤ٌٛ آٖ ٞب ثٝ تٕبْ ر٢ ٘فٔبٖ ؿشوت ٣ٔ ثبؿذ

تٔبس٤ف ٌؼتشدٜ تش ٘ـبْ ٣ٔ دٞٙذ وٝ ؿشوت ٞب دس ثشاثش وُ خبٔٔٝ ٘ؼُ ٞب٢ آ٤ٙذٜ (1984 تش٢ ٌش

 .ٔؼ٥ِٛت داس٘ذ (ٔح٥ي ص٤ؼت )ٚ ٔٙبثْ ًج٣ٔ٥ 

دس د٥٘ب٢ . ٔٙتمذاٖ ا٤ٗ د٤ذٌبٜ ثش ا٤ٗ ثبٚس٘ذ وٝ حبو٥ٕت ؿشوت٣ ثب تٕشوض ثٝ ر٢ ٘فٔبٖ ٔٛه٣ٓٛ اخلال٣ اػت

ٚال٣ٔ ث٥ٔذ اػت وٝ ػٛداٌشاٖ ٚ ػشٔب٤ٝ ٌضاساٖ ثٝ ا٘دبْ إٓبَ اخلال٣ ٓلالٕٙذ ثبؿٙذ ٍٔش ا٤ٗ وٝ ثبصدٜ ٞب٢ 

. ٔب٣ِ ٔٙبػج٣ اص ا٘دبْ ا٤ٗ وبس ٓب٤ذؿبٖ ؿٛد

چبس چَة ًظشٕ حبکو٘ت ششکتٖ 

ثٝ ٓٙٛاٖ ٔثبَ، تئٛس٢ .چٙذ چبسچٛة ِ٘ش٢ ٔتفبٚت ثشا٢ تٛه٥ح ٚ تح٥ُّ حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٌٔشح ؿذٜ اػت

دس كٛست٣ وٝ تئٛس٢ ٞض٤ٙٝ ٔٔبٔلات ٘بؿ٣ اص التلبد ٚ . ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ ٘بؿ٣ اص ص٥ٔٙٝ ٔب٣ِ ٚ التلبد٢ اػت 

تئٛس٢ ػبصٔب٣٘ اػت ٚ تئٛس٢ ر٢ ٘فٔبٖ ٘بؿ٣ اص ٤ه د٤ذٌبٜ اختٕب٣ٓ دس ٔٛسد ٔٛهّٛ حبو٥ٕت ؿشوت٣، 

 چٖٛ ٞش ٤ه –ٌشچٝ تفبٚت ٞب٢ چـ٥ٍٕش٢ ث٥ٗ چبسچٛة ٞب٢ ِ٘ش٢ ٔختّف ٚخٛد داسد . ٥ٔجبؿذ

.  أب داسا٢ ٚخٜٛ ٔـتشن ٔـخل٣ ٞؼتٙذ–ٔٛهّٛ سا اص د٤ذٌبٜ ٔتفبٚت٣ دس ِ٘ش ٣ٔ ٥ٌش٘ذ 

  
                                                           

  - . keasiy and right.
 

  - . Tricker. 
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تئَسٕ ًوبٌٗذگٖ 

٤ى٣ اص فشه٥بت اك٣ّ تئٛس٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ ا٤ٗ اػت وٝ وبسٌٕبس ٚ وبسٌضاساٖ توبد ٔٙبفْ داس٘ذ ٔذ٤شاٖ تشخ٥حّ 

دٞٙذ ٔٙبفْ خٛد، ٔثُ وؼت ث٥ـتش٤ٗ پبداؽ ٕٔىٗ سا تٔم٥ت وٙٙذ ٚ تٛخ٣ٟ ثٝ ٔٙبفْ ثّٙذ ٔذت ػٟبٔذاسٖ 

ا٤ٗ ٔـىُ . دس ٚاطٌبٖ تئٛس٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ، وبٞؾ سفبٜ ػٟبٔذاس ص٤بٖ ثبل٣ ٔب٘ذٜ ٘ب٥ٔذٜ ٣ٔ ؿٛد.٘ذاس٘ذ

٤ه فشم اػبػ٣ ٚ ٟٔٓ .ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ، هشٚست وٙتشَ ٔذ٤ش٤ت ؿشوت ٞب تٛػي ػٟبٔذاساٖ سا ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ

ثٝ .د٤ٍش تئٛس٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ، ا٤ٗ اػت وٝ تب٥٤ذ وبسٞب٢ وبسٌضاساٖ ثشا٢ وبسٌٕبس ثؼ٥بس ٔـىُ ٚ پشٞض٤ٙٝ اػت

ًٛس ٔختلش، ثشخ٣ اص سٚؿٟب٢ ٔؼتم٥ٓ وٝ اص ًش٤ك آٟ٘ب ػٟبداساٖ ٥ٔتٛا٘ٙذ ٔذ٤شاٖ سا وٙتشَ ٚ ثٝ حُ ٚ 

: فلُ توبدٞب وٕه وٙٙذ ثٝ ؿشح ر٤ُ اػت

 حك سا٢ ػٟٕذاساٖ دس ٔدبْٔ ٣ٕٔٛٓ ثش ٘حٜٛ ادساٜ ؿشوت تبث٥ش ٣ٔ ٌزاسد.  

  لشاس دادٞب٢ ف٣ ٔبث٥ٗ ػٟبٔذاساٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ٥٘ض ٤ى٣ اص ساٜ وبسٞب اػت ٌش چٝ ثٝ اكلاٜ ٚ ثٟجٛد

  . حبو٥ٕت ؿشوت٣، ٔٙبػجت خٛد سا اص دػت ٣ٔ دٞٙذ

 ٚاهح اػت وٝ خشٚج ػٟبٔذاس اك٣ّ ٔٛخت ٍ٘شا٣٘ . ٤ه ساٜ وبس ٟ٘ب٣٤، ساٜ حُ خشٚج اػت

ثبص٤ٍشاٖ ثبصاس ػشٔب٤ٝ ٣ٔ ؿٛد ٚ دس پ٣ آٖ ػٟبٔذاساٖ ث٥ـتش٢ ٍ٘شاٖ افت ؿذ٤ذ ل٥ٕت ؿذٜ ٚ ثب 

فشٚؽ ػٟبْ خٛد، وبٞؾ ؿذ٤ذ ل٥ٕت ػٟبْ سا ٔٛخت خٛاٞٙذ ؿذدس ٘ت٥دٝ ٔٙبفْ ٔذ٤شاٖ سا ٔتبثش 

 . خٛاٞذ ٕ٘ٛد

 تئَسٕ ّضٌِٗ هؼبهلات

دس ا٤ٗ تئٛس٢ ؿشوت ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه ٚاحذ التلبد٢ ٣ٕٔٛٓ غ٥ش ؿخل٣، ثّىٝ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه ػبصٔبٖ 

التلبد ػٙت٣ تٕبْ وبسٌضاساٖ التلبد٢ سا ٌٔٙم٣، ٚ . ٔتـىُ اص افشاد ثب د٤ذٌبٜ ٞب ٚ اٞذاف ٔختّف اػت

ثشٓىغ، التلبد ٞض٤ٙٝ ٔٔبٔلات، سفتبس ا٘ؼبٖ سا ثٝ ٘حٛ . افضا٤ؾ ػٛد سا ٞذف ا٥ِٚٝ تدبست دس ِ٘ش ٣ٔ ٥ٌشد

ٚالْ ث٥ٙب٘ٝ تش دس ِ٘ش ٣ٔ ٥ٌشد دس ا٤ٗ اٍِٛ، ٔذ٤شاٖ ٚ د٤ٍش وبسٌضاساٖ التلبد٢، ٌٔٙك ٔحذٚد سا ثٝ وبس ٣ٔ 

ا٤ٗ تئٛس٢ فشم ٣ٔ وٙذ وٝ . التلبد ٞض٤ٙٝ ٔٔبٔلات، ٕٞچ٥ٙٗ فشم اػبػ٣ فشكت ًّج٣ سا ٣ٔ ػبصد.ثش٘ذ

٘ت٥دٝ فشم ٌٔٙك ٔحذٚد ٚ فشكت ًّج٣ . ٔذ٤شاٖ ٕٞچٖٛ افشاد د٤ٍش دس ثشخ٣ اص ٔٛالْ فشكت ًّت ٞؼتٙذ

فشكت ًّج٣ ثٝ كٛست تٕب٤ُ وبسٌضاس دس ثٝ وبس٥ٌش٢ تٕبْ سٚؽ ٞب٢ ٔٛخٛد .ا٤ٗ اػت وٝ ؿشوت ٞب ثب٤ذ

چ٥ٙٗ سفتبس فشكت ًّجب٘ٝ ا٢ ٣ٔ تٛا٘ذ ٘تب٤ح ٘بٌّٔٛث٣ ثشا٢ .ثشا٢ افضا٤ؾ ٔٙبفْ ؿخل٣ تٔش٤ف ؿذٜ اػت 

. دس ٘ت٥دٝ، ا٤ٗ ّٕٓىشد ٥٘بص ثٝ وٙتشَ داسد. ؿشوت ٚ ػٟبٔذاساٖ ثٝ ثبس آٚسد
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تئَسٕ ّضٌٗٔ هؼبهلات دس بشابش تئَسٕ ًوبٌٗذگٖ 

تئٛس٢ ٞض١ٙ٤ ٔٔبٔلات فشم . ٤ى٣ اص تفبٚتٟب٢ اك٣ّ ث٥ٗ آٟ٘ب اػتفبدٜ اص ٤ه آسا٤ٝ ثٙذ٢ ٔتفبٚت اػت

٥ٔىٙذ وٝ افشاد اغّت فشكت ًّت ٞؼتٙذ، دس كٛست٣ وٝ تئٛس٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ، خٌش اخلال٣ ٚ ٞض٤ٙٝ ٞب٢ 

تئٛس٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ، فشم ٣ٔ وٙذ ٔذ٤شاٖ ثٝ د٘جبَ ٓب٤ذ٢ ٞب٢ ٔتفشلٝ . ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ سا ٔٛسد ثحث لشاس ٣ٔ دٞذ

ٞؼتٙذ، دس كٛست٣ وٝ دس تئٛس٢ ٞض٤ٙٝ ٔٔبٔلات، ٔذ٤شاٖ ٔٔبٔلات خٛد سا ثٝ كٛست فشكت ًّجب٘ٝ ا٢ 

تفبٚت د٤ٍش ا٤ٗ اػت وٝ ٚاحذ ثشسػ٣ تح٥ُّ دس تئٛس٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ، وبسٌضاس فشد٢ اػت، دس . تشت٥ت ٣ٔ دٞٙذ

ثب ا٤ٗ ٕٞٝ، ٞش دٚ تئٛس٢ ثٝ ٤ه . كٛست٣ وٝ دس تئٛس٢ ٞض١ٙ٤ ٔٔبٔلات، ٚاحذ ثشسػ٣ تح٥ُّ، ٔٔبّٔٝ اػت

چٍٛ٘ٝ ٔذ٤ش سا ٔتمبٓذ و٥ٙٓ تب ٔٙبفْ ػٟبٔذاساٖ ٚ افضا٤ؾ ػٛد ؿشوت ػٟبٔذاس سا ثٝ خب٢ : ٔـىُ ٥ٔپشداص٘ذ

ٔٙبفْ ؿخل٣ خٛد د٘جبَ وٙذ؟ 

 تئَسٕ رٕ ًفؼبى

اػبع تئٛس٢ ر٢ ٘فٔبٖ ا٤ٗ اػت وٝ ؿشوت ٞب ثؼ٥بس ثضسي ؿذٜ ا٘ذ ٚ تبث٥ش آٖ ٞب ثش خبٔٔٝ آٖ چٙبٖ ٥ٕٓك 

ْٕٓٛ سا .اػت وٝ ثب٤ذ ثٝ خض ػٟبٔذاسٖ، ثٝ ثخؾ ٞب٢ ثؼ٥بس ث٥ـتش٢ اص خبٔٔٝ تٛخٝ وشدٜ ٚ پبػخ ٌٛ ثبؿٙذ

دس ٚالْ ٞش ر٢ ٘فْ، ثخؾ اص ػّؼّٝ لشاس دادٞب٢ كش٤ح ٚ ه٣ٕٙ سا . ٣ٔ تٛاٖ ر٢ ٘فْ ؿشوت٣ دس ِ٘ش ٌفت

٤ه ا٥ٍ٘ضٜ ثشا٢ تـ٤ٛك ثٝ ا٤فب٢ ٔؼئ٥ِٛت اختٕب٣ٓ ؿشوت .٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ ٤ه ؿشوت سا تـى٥ُ ٣ٔ دٞذ 

ٞب ٘بؿ٣ اص ا٤ٗ ثبٚس اػت وٝ ؿشوت ٞب ٔؼئ٥ِٛت داس٘ذ تب ثٝ كٛست٣ اخلال٣ ُٕٓ وٙذ دس ا٤ٗ د٤ذٌبٜ 

فشم ٥ٔـٛد وٝ ؿشوت ٞب ثب٤ذ ثٝ كٛست٣ اخلال٣ ُٕٓ وٙذ ٚ ٔٙبفْ تٕبْ ر٢ ٘فٔبٖ سا دس « اخلال٥بت ٘بة»

. ِ٘ش ث٥ٍش٘ذ

  

                                                           

  - . Stakeholder theory. 
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تئَسٕ ًوبٌٗذگٖ دس صَستٖ هَثش ٍ قببل اػتفبدُ هٖ شَد کِ اص چْبس اصل اخلاقٖ پ٘شٍٕ 

: گشدد

  ٖاختٙبة اص ٌِٕٝ صدٖ ثٝ د٤ٍشا

 ٖاحتشاْ ثٝ آسا٢ د٤ٍشا 

 اختٙبة اص دسٚغ٣٤ٍٛ 

 پز٤شؽ تٛافمٟب 

 .دس كٛست٣ كذق ٥ٔىٙذ وٝ دس ػبختبس ا٤ٗ چٟبس اكُ اخلال٣ ٌٙدب٘ذٜ ؿٛد« وبسٌضاس»ٚ « وبسٌٕبس»ٔذَ 

تئَسٕ رٕ ًفؼبى دس بشابش تئَسٕ ًوبٌٗذگٖ 

ِىٗ ثب ثشسػ٣ دل٥متش ٥ٔتٛاٖ ثٝ ؿجبٞتٟب٢ ث٥ٗ ا٤ٗ . دس ٍ٘بٜ اَٚ ا٤ٗ دٚ تئٛس٢ سا ػبصؽ ٘بپز٤ش ٥ٔؼبصد

 وبسٌضاس تٔبد٣ِ ٚخٛد داسد وٝ – وبسٌضاس ٚ سٚاثي وبسٌٕبس –ث٥ٗ ٌشٜٚ و٣ّ سٚاثي ر٢ ٘فْ .دٚ تئٛس٢ پ٣ ثشد

 وبسٌضاس ٞش دٚ ٔؼتّضْ – وبسٌضاس ٚ سٚاثي وبسٌٕبس –سٚاثي سٚاثي ر٢ ٘فْ . دس تئٛس٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ ث٥بٖ ٥ٔـٛد

پز٤شؽ د٤ذٌبٜ تئٛس٢ .٤ه لشاسداد كش٤ح ٤ب ه٣ٕٙ ٥ٔجبؿٙذ وٝ ٞذف آٖ ػبصٌبس٢ ث٥ٗ ٔٙبفْ ٔختّف اػت

ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ ثٝ تج٥٥ٗ تئٛس٢ ثش اػبع ٘فْ ؿخل٣ ٔٙدش ٥ٔـٛد، دس حب٣ِ وٝ پز٤شؽ د٤ذٌبٜ د٤ٍش، ثٝ تج٥٥ٗ 

. تئٛس٢ ثش اػبع ٔؼئ٥ِٛت اختٕب٣ٓ ٔٙدش ٥ٍٔشدد

قذست ٍ ًقش اجتوبػٖ حؼببشػٖ 

. حؼبثشع ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه ٚػ١ّ٥ اختٕب٣ٓ ٟٔٓ دس ٔحذٚد وشدٖ لذست ٔذ٤شاٖ دس سٚاثي لشاسداد٢ ُٕٓ ٥ٔىٙذ

-حؼبثشػبٖ ثٝ ٓٙٛاٖ ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ ٔٛسد آتٕبد ثشا٢ ٔبِىبٖ ؿشوت ٥٘ض داسا٢ ٔٛهْ لذستٕٙذ٢ ٞؼتٙذ ٚ ٣ٔ

دس ٘ت٥دٝ آٟ٘ب ٥٘ض ثب٤ذ تبثْ ٤ه ٓبُٔ ا٘وجب٣ً . (ثب تٛخٝ ثٝ اكَٛ حؼبثشػ٣)تٛا٘ٙذ ثب اخت٥بس ُٕٓ وٙٙذ 

.  ٣ٙٔ٤ سٓب٤ت ٔفب٥ٞٓ ٚ اػتب٘ذاسدٞب٢ سفتبس حشفٟب٢–ثبؿٙذ 

  



 www.Prozhe.com--   پشٍطُ دات کبم   

 

ًقش اقتصبدٕ کلٖ سػ٘ذگٖ ٍ حؼببشػٖ 

: دس شش بٌذ رٗل خلاصِ کشد

  ًٝٛدس د٥٘ب٢ ٚال٣ٔ ٤ه پذ٤ذ٠ خبف ٚخٛد داسد وٝ دس ساث١ٌ ؿشوت وٙٙذٌبٖ دس ٔٛل٥ٔت ٔشث

 .ا٥ٕٞت داسد

 دس ساثٌٝ ثب و٥ف٥ت ٤ب ٚه٥ٔت ا٤ٗ پذ٤ذٜ تشد٤ذ ٚخٛد داسد. 

 چ٥ٙٗ تشد٤ذ٢ ثشا٢ ؿشوت وٙٙذٌبٖ ٓذْ ا٥ًٕٙبٖ ثٝ ٕٞشاٜ داسد. 

 ا٤ٗ ٓذْ ا٥ًٕٙبٖ، ٌٛا٣ٞ ٚ تأ٥٤ذ پذ٤ذٜ سا ثش وبٞؾ ٤ب حزف ٓذْ ا٥ًٕٙبٖ ٚ تشد٤ذ سا هشٚس٢ ٣ٔ-

 .ػبصد

  ٌٛا٣ٞ ٤ب تأ٥٤ذ ٚه٥ٔت ٤ب و٥ف٥ت ا٤ٗ پذ٤ذٜ، آتٕبد ٚ آسأؾ وبف٣ ثشا٢ ؿشوت وٙٙذٌبٖ دس حزف

 .٤ب وبٞؾ ٓذْ ا٥ًٕٙبٖ ٚ تشد٤ذ، ثٝ ٚخٛد ٥ٔأٚسد

  ،ٜدس ػبختبس تل٥ٕٓ ٥ٌش٤ٟب٢ ٔختّف ؿشوت وٙٙذٌبٖ، آ٘بٖ لبدس٘ذ ٞٓ ثب ٤ىذ٤ٍش ٚ ٞٓ ثب پذ٤ذ

 .ساث١ٌ ٌٔٙم٥تش ثشلشاس وٙٙذ

سٚاثي ٌٔٙم٣ دس ا٤ٗ ساثٌٝ، ٕٔٔٛلاً ٔؼتّضْ ٤ه تل٥ٍٕ٥ٕش٢ ٓملا٣٤ دس ساثٌٝ ثب ا٘تخبة ث٥ٗ ٌض٤ٟٟٙب٢ 

 .ٔٛخٛد ٚ ا٘دبْ ٤ه الذاْ ٓملا٣٤ اػت

ًقش اقتصبدٕ خبص حؼببشػٖ 

ا٤ٗ اػتذلاَ التلبد٢ ثشا٢ تٛخ٥ٝ ٥٘بص ثٝ حؼبثشػ٣، ٘ـبٖ ٥ٔذٞذ وٝ اٌش پ٥بٔذٞب٢ التلبد٢ توبدٞب٢ 

ث٥ـتش اص ٞض٤ٟٟٙب٢ حؼبثشػ٣ ثبؿذ ثٝ ٘فْ  (ٔب٘ٙذ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ دس ٤ه ػبصٔبٖ)ثبِمٜٛ دس سٚاثي لشاسداد٢ 

-٘مؾ التلبد٢ اػبػ٣ حؼبثشع دس ٤ه ثبصاس تحت ِ٘بست سا ٣ٔ.ٞش فشد اػت وٝ اص حؼبثشػ٣ اػتفبدٜ وٙذ

تلٛس وشد وٝ دس آٖ ٤ه ٔٙجْ  (ٚ ثٝ ًٛس غ٥ش ٔؼتم٥ٓ ثشا٢ د٤ٍشاٖ)تٛاٖ ثٝ كٛست ٕ٘ب٤ٙذٞب٢ ثشا٢ ٔبِىبٖ 

اًلآبت٣ اص ٤ه ػبصٔبٖ خلٛك٣ ٚ دسثبسٜ آٖ ٚخٛد داسد ٚ اٌش تٛػي ٤ه فشا٤ٙذ وٙتشَ و٥ف٥ت ٔب٘ٙذ 

. حؼبثشػ٣، تحت ِ٘بست ٘جبؿذ، أىبٖ ٌِٕٝ ٚ ص٤بٖ التلبد٢ ثشا٢ ٔلشف وٙٙذٜ ٚخٛد داسد
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تقشٗش ادب٘بت ًقش اقتصبدٕ حؼببشػٖ 

ا٥ٕٞت اًلآبت ٔب٣ِ حؼبثشػ٣ ؿذٜ ثشا٢ تل٥ٍٕ٥ٕش٢ ٓملا٣٤ التلبد٢ سا ٥ٔتٛاٖ ثب ٔشٚس ادث٥بت ٣ّٕٓ ٚ 

ا٤ٗ ٔتٖٛ ؿبُٔ تٛه٥حبت ٤ىپبسچٟب٢ اػت وٝ تٛػي خي ٔـ٣ ٌزاساٖ ٚ . حشفٟب٢ ٔٛخٛد، ٌٔشح ٕ٘ٛد

. ِ٘ش٤ٝ پشداصاٖ حؼبثذاس٢ دسثبس٠ هشٚست ا٥ِٚٝ ٌضاسؿٍش٢ ٔب٣ِ ثشٖٚ ػبصٔب٣٘ ث٥بٖ ؿذٜ اػت

AAA ٞذف اك٣ّ حؼبثذاس٢ سا تأ٥ٔٗ اًلآبت ثشا٢ تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ دس ٔٛسد اػتفبدٜ اص ٔٙبثْ ٔحذٚد 

. ٔـخق ٥ٔىٙذ

AICPAٞذف تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ التلبد٢ سا ثشا٢ ٌضاسؿٍش٢ ٔب٣ِ ثشٖٚ ػبصٔب٣٘ ٌٔشح ٥ٔؼبصد  .

FASBدس ث٥بٖ ا٤ٗ ٔٛهّٛ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٤ٍٛ٥ٔذ  :

ٌضاسؽ ٔب٣ِ ثب٤ذ اًلآبت٣ فشاٞٓ وٙذ وٝ ثشا٢ ػشٔب٤ٝ ٌزاساٖ ثبِمٜٛ و٣٘ٛٙ ٚ ثؼتب٘ىبساٖ ٚ د٤ٍش وبسثشاٖ دس »

« تل٥ٍٕ٥ٕش٢ ٞب٢ ٓملا٣٤ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ٚ آٌب٢ آتجبس ٚ غ٥شٜ ٔف٥ذ ثبؿٙذ

ASC ٚ ثٝ ًٛس ه٣ٕٙ ٤ٚظ٣ٌ لبث٥ّت آتٕبد ٌضاسؿٟب٢ ٔب٣ِ سا ٔمشس وشدٜ ٚ ا٤ٗ أش سا ثش اػبع ٌٛا٣ٞ 

. تأ٥٤ذ ٔؼتمُ تٔش٤ف ٥ٔىٙذ

پبتٖٛ ٚ ِت٥ّتٖٛ ثش هشٚست ٌٔب١ِٔ آصٔب٤ـ٣ ثشا٢ ٔمب٤ؼٝ ٚ اسص٤بث٣ تلاؿٟب ٚ تٛإ٘ٙذ٤ٟب٢ ٔذ٤ش ثشا٢ 

حؼبثذاس٢ ثب٤ذ ثش اػبع ؿٛاٞذ : آٟ٘ب ٤ٍٛ٥ٔٙذ. تل٥ٍٕ٥ٕش٢ دسٖٚ ػبصٔب٣٘ ٚ ثشٖٚ ػبصٔب٣٘، تبو٥ذ ٥ٔىٙٙذ

 دس ٔٛسد اًلآبت ٔب٣ِ ٌضاسؽ ؿذٜ، اُٟبسِ٘شٞب٢  ٥٘ٛٔتض دس تٛك٥ٟٟب٢ خٛد.لبثُ تأ٥٤ذ ٚ ٚال٣ٔ ثبؿذ

اٚ ٤ٍٛ٥ٔذ وٝ دادٟٞب٢ ٔمذاس٢ ٚ و٣ّٕ دس تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٞب٢ التلبد٢ ٓملا٣٤، فب٤ذٜ . ٔـبث٣ٟ اسائٝ ٥ٔذٞذ

دس ادأٝ ٤ٍٛ٥ٔذ وٝ اسص٤بث٣ « ٥٘ٛٔتض». ٔٙذ٘ذ ٚ ٌضاسؿٟب٢ ٔب٣ِ ثخـ٣ اص دادٟٞب٢ لاصْ سا فشاٞٓ ٥ٔىٙٙذ

٘مؾ « چ٥ٕجشص».چ٥ٙٗ دادٟٞب٣٤ ثب٤ذ ٣ٙ٥ٓ ثبؿذ ٚ ا٤ٗ ٣ٙ٥ٓ ثٛدٖ ٔٙٛى ثٝ ٌٛا٣ٞ ٚ تأ٥٤ذ ٔؼتمُ اػت

. حؼبثذاس٢ سا ثٝ كٛست ٤ه ٔٙجْ اًلآبت ٔب٣ِ ثشا٢ ٞذا٤ت ّٕٓىشدٞب٢ آ٤ٙذٜ دس ثبصاسٞب تٛك٥ف ٥ٔىٙذ

ٞذف ا١٥ِٚ حؼبثذاس٢، تأ٥ٔٗ »اػتبثبع .اٚ دس ادأٝ ٤ٍٛ٥ٔذ وٝ چ٥ٙٗ اًلآبت٣ ثب٤ذ تب٥٤ذ ؿذٜ ٚ ٣ٙ٥ٓ ثبؿٙذ

اٚ لبث٥ّت آتٕبد سا ثٝ .اًلآبت ٔب٣ِ دسثبس٠ أٛس التلبد٢ ػبصٔبٖ ثشا٢ اػتفبدٜ اص تل٥ٍٕ٥ٕش٢ ٞب ٥ٔجبؿذ

. ٓٙٛاٖ ٤ه ٥ٔٔبس ا٥ِٚٝ ثشا٢ اًلآبت ٌضاسؽ ؿذٜ تٛك٥ٝ ٥ٔىٙذ ٚ ٤ٍٛ٥ٔذ وٝ ثب٤ذ ؿبُٔ تأ٥٤ذ پز٤ش٢ ثبؿذ
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٣ٙٔ٤ ثشا٢ ا٤ٗ وٝ اًلآبت ٌضاسؽ ؿذٜ فب٤ذٜ ٔٙذ . ٞذف ا١٥ِٚ حؼبثذاس٢ اص ِ٘ش ٢ٚ كحت ٚ دسػت٣ اػت

ثٙبثشا٤ٗ، اص .ثبؿٙذ، ثب٤ذ ثٝ ٣ٓٛ٘ ٌٔبثك ثب ٚال٥ٔت ثبؿٙذ ٚ ا٤ٗ تٌبثك ثب٤ذ تٛػي ٘بُش٤ٗ ؿب٤ؼتٝ ثشسػ٣ ؿٛد

آسا ٚ ِ٘شات ٌفتٝ ؿذٜ دس ثبلا، ّْٔٔٛ ٥ٔـٛد وٝ دس ٣ً ػبِٟب٢ ٔتٕبد٢ دس ا٤ٗ ثبسٜ ٥ٔبٖ كبحت ِ٘شاٖ ٚ 

ثٝ ٤ٚظٜ دس ٔٛسد ٌٛا٣ٞ ٚ . خي ٔـ٣ ٌزاساٖ دس ٔٛسد ٤ٚظ٥ٌٟب٢ و٥ف٣ اًلآبت ٔب٣ِ تٛافك و٣ّ ٚخٛد داسد

 .ٚالاع حؼبثشػ٣ سا ثٝ كٛست ٤ه خذٔت التلبد٢ تٛك٥ف ٥ٔىٙذ.تأ٥٤ذ آٖ ٚفبق ٓبْ ٚخٛد داسد

ثٝ ٘مؾ التلبد٢ حؼبثشػ٣ اص ِ٘ش ٔٙبفْ ؿخل٣ ر٢ ٘فٔبٖ دس ّٕٓىشد التلبد٢ « ٚالاع»اػتذلاِٟب٢ 

اٚلاً، اٚ حؼبثشػ٣ سا ٓب٣ّٔ ثشا٢ افضا٤ؾ لبث٥ّت آتٕبد ٚ آتجبس ٌضاسؿٟب٢  .ػبصٔبٖ ٤بفتٝ ٔشثٛى ٥ٔـٛ٘ذ

ثب٥٘بً اٚ چٙذ ٔض٤ت التلبد٢ د٤ٍش . ٔب٣ِ ٚ وبٞٙذ٠ س٤ؼىٟب٢ ٔشثٛى ثٝ تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ التلبد٢ ثش ٥ٔـٕشد

اٚ ثٝ ٤ٚظٜ . ثشا٢ ٔثبَ پ٥ـ٥ٍش٢ اص حؼبثؼبص٢ ٚ ػٛء اػتفبدٟٞب٢ د٤ٍش–حؼبثشػ٣ سا دس ِ٘ش ٥ٍ٥ٔشد 

. ٔٔتمذ اػت وٝ دسن اسصؽ ٔضا٤ب، فشاتش اص ٞض٤ٟٟٙب٢ حؼبثشػ٣ اػت

ًفغ شخصٖ اقتصبدٕ ٍ سػ٘ذگٖ 

-٣ٙٔ٤ افشاد ٚػبصٔبٟ٘ب ثشا٢ ا٘دبْ سػ٥ذ٣ٌ ٚ تأ٥٤ذ دلا٤ُ ؿخل٣ داس٘ذ، چٖٛ آٟ٘ب اص ا٤ٗ أش ٔٙتفْ ٣ٔ

دس ا٤ٗ ساثٌٝ ٘مؾ سػ٥ذ٣ٌ ٚ تأ٥٤ذ ثٝ ًٛس ْٕٓٛ، ٚ حؼبثشػ٣ ثٝ ًٛس خبف، اص ٔٛهْ فشد ٤ب . ؿٛ٘ذ

دس ٔٛسد سػ٥ذ٣ٌ ٚ تأ٥٤ذ، .ػبصٔبٖ سػ٥ذ٣ٌ ؿذٜ، ثٝ خب٢ ٔض٤ت ا٤ٗ وبس ثشا٢ فشد ٔشثًٛٝ ٔـبٞذٜ ٥ٔـٛد

. دس ٔٛاسد٢ غ٥ش اص اًلآبت حؼبثذاس٢، اػتذلاَ ٘فْ ؿخل٣، ٤ه اػتذلاَ التلبد٢ اػت

ًفغ شخصٖ اقتصبدٕ ٍ حؼببشػٖ 

اػتذلاَ ٘فْ ؿخل٣ سا دس ػٝ .٤ٚظ٥ٌٟب٢ ٔزوٛس، ؿبِٛدٜ اػتذلاَ اك٣ّ ٘فْ ؿخل٣ سا تـىُ ٥ٔذٞٙذ

فشه٥ٝ ث٥بٖ ٥ٔىٙذ ٚ تمبهب ثشا٢ حؼبثشػ٣ سا ثش اػبع آٟ٘ب، پ٥ؾ ث٣ٙ٥ ٥ٔىٙذ ٚ ٔٔتمذ اػت وٝ ٞش ٤ه اص 

اٚ ا٤ٗ فشه٥ٟٟب سا ثٝ كٛست تئٛس٢ . ا٤ٗ فشه٥ٟٟب ثب ؿٛاٞذ سفتبس فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘ ٔـبٞذٜ ؿذٜ ػبصٌبس٘ذ

. ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ اًلآبت ٚ ث٥ٕٝ تٛك٥ف ٥ٔىٙذ

بذٗي صَست ب٘بى ه٘شَد  (فشضْْ٘بٕ هببششت ٍ ًظبست)تئَسٕ ًوبٌٗذگٖ 

-ٚلت٣ ثٝ ٤ه ًشف لذست تل٥ٍٕ٥ٕش٢ تف٤ٛن ٥ٔـٛد اٌش ٔضا٤ب٢ فٔب٥ِتٟب٢ ِ٘بست٣ ث٥ـتش اص ٞض٤ٙٝ... »

. ٞب٢ ٔشثًٛٝ ثبؿذ، ٔٛافمت ٥ٔىٙذ وٝ تحت ِ٘بست لشاس ٥ٌشد
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: ػپغ دس سابغِ بب فشض٘ٔ اعلاػبت ه٘گَٗذ

ا٤ٗ فشه٥ٝ تمبهب ثشا٢ اًلآبت حؼبثشػ٣ ؿذٜ سا ثٝ ٓٙٛاٖ سٚؿ٣ دس وبٞؾ س٤ؼه ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢، ثٟجٛد »

تل٥ٍٕ٥ٕش٢ دسٖٚ ػبصٔب٣٘، ٚ ثشٖٚ ػبصٔب٣٘، ٚ دس ٔٙبفْ ٘بؿ٣ اص داد ٚ ػتذ اٚساق ثٟبداس، افضا٤ؾ ا٤دبد 

چٙذ د٤ذٌبٜ ٔختّف سا ٔـخق ٥ٔىٙذ، ثشا٢ ٔثبَ ٔذ٤شاٖ ٌضاسؽ « ٚالاع»دس ٔٛسد فشه١٥ ث٥ٕٝ، .٥ٔىٙذ

. دٞٙذٜ ثٝ حؼبثشع ثٝ ٓٙٛاٖ ٣ٓٛ٘ ػ٥بػت ث٥ٕٝ ٥ٍٔٙش٘ذ

ًقش سٍاًشٌبػٖ سػ٘ذگٖ ٍ حؼببشػٖ 

فشا٤ٙذ سػ٥ذ٣ٌ ٚ تأ٥٤ذ ثٝ ًٛس و٣ّ ٚ حجبسػ٣ ثٝ ًٛس خبف داسا٢ ػٝ ٘مؾ ٔتفبٚت ٚ تب ا٘ذاصٞب٢ ٔشتجي ثٝ 

: ٞٓ ٥ٔجبؿٙذ

  ٚ ا٥ِٚٗ ٘مؾ ٔشثٛى ثٝ ا٤دبد ثجبت لاصْ دس سٚاثي اختٕب٣ٓ ثب دادٖ ا٥ًٕٙبٖ ٚ آسأؾ ثٝ افشاد

 .ػبصٔبٟ٘ب٣٤ وٝ ثب ؿه، تشد٤ذ ٚ ٓذْ ا٥ًٕٙبٖ ٔٛاخٟب٘ذ

 ٘مؾ دْٚ، ث٥ٟٙٝ ٕ٘ٛدٖ تل٥ٍٕ٥ٕش٢ ٓملا٣٤ فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘ ثب پ٥بٔذ التلبد٢ اػت. 

 ٤ه ٘مؾ ثب . ٘مؾ ػْٛ، دس خٟت ٔٙبفْ ؿخل٣ ٚ اختٕب٣ٓ ٚ التلبد٢ افشاد ٚ ػبصٔبٟ٘ب اػت

 فشا٤ٙذ تأث٥ش لبث٥ّت ٣ٙٔ٤. اػت حؼبثشػ٣ ٚ تأ٥٤ذ سػ٥ذ٣ٌ، سٚا٣٘ ٔب٥ٞت ثٝ ٔشثٛى ٘مؾ ا٥ٕٞت 

ا٤ٗ اػتذلاَ سا .ػبصٔب٣٘ ػبختبس دٞٙذٜ تـى٥ُ افشاد سٚاٖ آسأؾ دس حؼبثشػ٣ ٚ تب٥٤ذ سػ٥ذ٣ٌ،

دس ٌضاسؿٟب٢ « اسائٝ ٔٙلفب٘ٝ»٥ٔتٛاٖ دس ساثٌٝ ثب وبسثشد خبف ٚاط٠ و٥ف٣ تٔش٤ف ٘ـذٞب٢ چٖٛ 

 .حؼبثشػ٣ تٛػٔٝ داد
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 فصل ػَم  

 فشض٘بت بذْٖٗ حؼببشػٖ   
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 فشض٘بت بذْٖٗ حؼببشػٖ 

دس ا٤ٗ فلُ ثٝ ا٥ٕٞت فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ حؼبثشػ٣ دس تٕبْ ص٥ٔٙٝ ٞب ٚ ا٤ٗ ٚال٥ٔت وٝ ثٝ ٚهٛح ث٥بٖ ٘ـذٜ ا٘ذ  

پشداختٝ ٣ٔ ؿٛد ٞذف ا٤ٗ فلُ ثشسػ٣ ث٥ـتش ٔب٥ٞت فشه٥بت ثٌٛسو٣ّ ٚ اسائٝ ٢ د٤ذٌبٟٞب٢ ٔختّف 

دسثبسٜ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ حؼبثشػ٣ ٚثشسػ٣ ٔختلش٢ اص فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ پ٥ـٟٙبد٢ ٣ٔ ثبؿذ 

: هبّ٘ت فشض٘بت بذْٖٗ

: ٕٔٔٛلاً فلاػفٝ ٚ ّٕٓب٢ ٌٔٙك پٙح ٤ٚظ٣ٌ ثشا٢ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ لبئّٙذ 

ثشا٢ تٛػ١ٔ ٞش ص٥ٔٙٝ ٣ّٕٓ هشٚس٢ ا٘ذ -1

ٔؼتم٥ٕبًلبث٥ّت تأ٥٤ذ ٘ذاس٘ذ - 2 

ٔجٙب٣٤ ثشا٢ اػتٙتبج ٣ٔ ثبؿٙذ - 3 

ٔجب٣٘ ا٤دبد ٤ه ػبختبس تئٛس٢ ٞؼتٙذ - 4

. دس پشتٛ پ٥ـشفت ّٓٓ دس ٔٔشم پشػؾ ٚ تشد٤ذ لشاس داس٘ذ-5 

 اص «ًقغٔ آغبص ّش ػلوٖ ،تؼذادٕ فشض٘بت ثذْٖٗ است کِ ً٘بصٕ ثِ اثجبت آًْب ً٘ست »:هٖ گَٗذ« اسسغَ»

 ٤ه ٘م١ٌ  اػتذلاَ سا ثذٖٚ داؿتٗ. ا٤ٗ ٓجبست وٛتبٜ ٣ٔ تٛاٖ دلا٤ُ ٚخٛد فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ سا تـخ٥ق داد

ٟٔٓ ا٤ٗ اػت . فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ ػًٙ ص٤ش ثٙب٢ ٞش تئٛس٢ سا تـى٥ُ ٣ٔ دٞٙذ . آغبص٤ٗ ٣ٕ٘ تٛاٖ ؿشّٚ وشد 

 ٚخٛد داؿتٝ ثبؿٙذ ، خٛاٜ حم٥مت داؿتٝ ثبؿٙذ ٚخٛاٜ ٘ٝ ، دسحم٥مت ، ا٤ٗ فشه٥بت  وٝ ا٤ٗ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

 ٥ّٓشغٓ ا٤ٙىٝ  فشه٥بت ثذ٣ٟ٤.  وٝ ثب٤ذ ثذٖٚ ػإا٣ِ آٟ٘ب سا پز٤شفت  ثذ٣ٟ٤ ٣ٓٛ٘ اص لوب٤ب ٞؼتٙذ

ٔؼتم٥ٕبًلبث٥ّت تأ٥٤ذ ٘ذاس٘ذ،أب ٘تب٤ح حبكُ اص آٟ٘ب سا ٣ٔ تٛاٖ ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس دادٚچ٥ٙٗ تأ٥٤ذ٢ دلاِت ثش 

اؿىب٣ِ وٝ ٚخٛد داسد ا٤ٗ اػت وٝ آ٘چٝ وٝ اغّت اٚلبت دس ٤ه ثشٞٝ اص .  داس٘ذ حم٥مت خٛد فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

. صٔبٖ ث٣ چٖٛ ٚچشا ٔٔتجش ٣ٔ ثبؿذ ،٣ٔ تٛا٘ذ دس صٔبٖ د٤ٍش٢ وبٔلاً فبلذ آتجبس ثبؿذ

 ثب٤ذ ٤ٚظ٥ٌٟب٢ ر٤ُ سا داؿتٝ ثبؿٙذ تب ٞٓ ثشا٢    ٔٔتمذ اػت وٝ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ «چبسِض ٚػت چشچٕٗ»

: ا٤دبد ٚ ٞٓ تٛػٔٝ ػبختبس تئٛس٢ ٔف٥ذ ثبؿٙذ

 ثب٤ذ ثب ٤ىذ٤ٍش ػبصٌبس ثبؿٙذ،ػبختبس ت٥ٟٝ ؿذٜ ثش اػبع پب٤ٝ ا٢ ِشصاٖ چٙذاٖ دٚاْ ٣ٕ٘  فشه٥بت ثذ٣ٟ٤- 1
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.  ٔتوبد،٣ٕ٘ تٛا٘ٙذ ثب د٥٘ب٢ ٚالْ ٌٔبثمت داؿتٝ ثبؿٙذ  آٚسد ،تئٛس٤ٟب٢ ا٤دبد ؿذٜ ثش اػبع فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

.  ٞش ّٓٓ ثب٤ذ ثشا٢ اثجبت ٚحٕب٤ت تئٛس٤ٟب٢ آٖ وبف٣ ثبؿذ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤- 2

٤ٚظ٥ٌٟب٢ ٔزوٛس ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ .  چبسچٛث٣ ثشا٢ تٛػٔٝ ٚ آصٖٔٛ تئٛس٢ ٣ٔ ثبؿٙذ ثٙبثشا٤ٗ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

اٌش ثلٛست ل٥بػ٣ ثب اػتفبدٜ اص (ٔٛتضٚ ؿشف)وٝ ثٙب٣٤ وٝ ثش س٢ٚ ؿٗ ػبختٝ ٣ٔ ؿٛد ،دٚا٣ٔ ٘ذاسد 

 اػتذلاَ و٥ٙٓ،٣ٔ تٛا٥٘ٓ ّّٓت تٕبْ ٘ت٥دٝ ٥ٌش٤ٟب سا ٥٘ض دس آٟ٘ب ث٥بث٥ٓ ٚ ثشاػبع تٌبثك آٟ٘ب ثب   فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

.  ٘ت٥دٝ ٥ٌش٤ٟب٢ ا٘دبْ ؿذٜ سا ث٥بصٔب٥٤ٓ  فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

 ٕٞؼبص   اٌش فشه٥بت ثذ٣ٟ٤.  لبِج٣ ثشا٢ تئٛس٢ ٚ آصٖٔٛ آٖ فشاٞٓ ٣ٔ وٙٙذ  ثذ٤ٗ تشت٥ت ، فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

ٚ وبف٣ ثبؿٙذ ٚاٌش ٘ت٥دٝ ٥ٌش٤ٟب٢ ٘بؿ٣ اص آٟ٘ب اص لٛآذ ٌٔٙك ٚ اػتذلاَ پ٥ش٢ٚ وٙٙذ٘تب٤ح ثب٤ذ ثذٖٚ تٙبلن 

 ص٥ٔٙٝ ٤بث٣ وشد،٤ب آٟ٘ب ٘بػبصٌبس ٘ذ ،٤ب  ٘ت٥دٝ ٥ٌش٤ٟب٣٤ سا وٝ ٣ٕ٘ تٛاٖ دس فشه٥بت ثذ٣ٟ٤. ٚ ٌّٔٛة ثبؿٙذ 

 ٔٔتجش ٚ ٔٙبػت ٕٔىٗ اػت ثٔذاً ٔٛسد   وٝ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ دس ٟ٘ب٤ت ثب٤ذ تأ٥٤ذوشد. ٥ٞچ آتجبس٢ ٘ذاس٘ذ 

.  تشد٤ذ ٚ پشػؾ لشاس ٥ٌش٘ذ ٚ ٔـخق ؿٛد وٝ فبلذ آتجبس٘ذ 

ّٕٓب ٚ ٌٔٙك ؿٙبػبٖ دس حٕب٤ت اص فشه٥بت ثذ٣ٟ٤، دس اػتذلاِٟب٢ خٛد تأ٥٤ذ ٣ٔ وٙٙذ وٝ ٔب ثب٤ذ ثٌٛس 

.  سا ثشسػ٣ وشدٜ ٚ دس ٤بث٥ٓ وٝ دس پشتٛ ؿٛاٞذ ٤ٛ٘ٗ داسا٢ آتجبس٘ذ ٤ب خ٥ش  ٔذاْٚ ٚ پ٥ٛػتٝ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

 حؼبثشػ٣ اؿبسٜ ثٝ دٚ ٔثبَ دس دٚ ص٥ٔٙٝ ٣ّٕٓ ٞٙذػ١ ال٥ّذػ٣ ٚ  لجُ اص پشداختٗ ثٝ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

ثّٝ ،ثب فشم ثذ٣ٟ٤ ٘مٌٝ ،ّٓٓ ٞٙذػٝ ال٥ّذػ٣   دس ا٘تمبَ ٔٛهّٛ ػٛدٔٙذ ثبؿٙذ حؼبثذاس٢ ،ٕٔىٗ اػت

ؿشّٚ ؿذ ٚپب٤ٝ ٚؿبِٛد٠ تئٛس٢ تٕبْ اؿىبَ ٞٙذػٝ ثب ا٤ٗ فشم تج٥٥ٗ ٌشد٤ذ،ٞشچٙذ وٝ ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ 

فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ ٘ٝ تٟٙب سٚؽ تئٛس٢ ثشا٢  .ٕٔىٗ اػت ٔٛسد پشػؾ ٚتشد٤ذ كبحت ِ٘شاٖ س٤به٣ لشاس ٥ٌشد

دسن ٚ ؿٙبخت پب٤ٝ ٚ اػبع دا٘ؾ حؼبثذاس٢ اػت ، ثّىٝ سا٣ٞ ثشا٢ ا٘ذ٤ـ٥ذٖ دسثبس٠ ٔـىلات ٔٛخٛد ٚ 

ا٤ٗ فشه٥بت ا٤ٗ أىبٖ سا ثشا٢ حؼبثشػبٖ فشاٞٓ ٣ٔ وٙذ وٝ آ٤ب چ٥ٙٗ ّٕٓىشد٢ ثش . ساٜ حُ آٟ٘ب ٣ٔ ثبؿٙذ 

اص آ٘دب وٝ »:٤ٍٛ٥ٔذ ،فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ ٚخٛد داس٘ذ « چٕجشص». اػبع اػتذلاَ تئٛس٢ كح٥ح اػت ٤ب خ٥ش 

    ٤ه ا٘ؼبٖ ، ٔب ٥ٞت دسن اٚ اص خٟب٣٘ اػت وٝ دس آٖ ُٕٓ ٣ٔ وٙذ ، اٌش فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

ثشسػ٣ ٚ آصٖٔٛ . اٚ ث٣ سثي ٚ٘بثدب ثب ؿٙذ ٢ٚ ّٕٚٓىشدؽ ٥ٞچ ٤ه اسصؽ احتشاْ ٕٞٙٛ ٓب٘ؾ سا ٘ذاس٘ذ 

٤ه فشد ػبدٜ تش٤ٗ ٚ ٔٛثشتش٤ٗ سٚؽ ثشا٢ وـف أىبٖ ٚٔؼ٥ش پ٥ـشفت ٞب ٚ ٘ٛ آٚس٤ٟب دس  فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ 

« ُٕٓ ٣ٔ ثبؿذ، چٖٛ لوبٚت ٌٔٙم٣ فشد تٟٙب ساٜ ٔل٥٘ٛت اٚ دس ثشاثش خٛد فش٤ج٣ ،س٤ب ٚتمّت ٣ٔ ثبؿذ 

 

 :  حؼببشػٖ  فشض٘بت بذْٖٗ
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 كٛست لبدس ثٝ اػتذلاَ   حؼبثشػ٣ ٚخٛد داس٘ذ ، ثب٤ذ آٟ٘ب سا ؿٙبػب٣٤ وشد ، دس غ٥ش ا٤ٗ  فشه٥بت ثذ٣ٟ٤

 ٚ سٚؿٗ ث٥بٖ ؿٛ٘ذ تب ثشا٢ ٍٕٞبٖ   كش٤ح ٚا٤ٗ فشه٥بت ثب٤ذ.ٚ٘ت٥دٝ ٥ٌش٢ دس حؼب ثشػ٣ ٘خٛا٥ٞٓ ثٛد 

. لبثُ دسن ثبؿٙذ

 :اٗي فشض٘بت دس ػِ گشٍُ قببل دػتِ بٌذٕ ّؼتٌذ

  تَجِ٘ کٌٌذٓ حسبثشسٖ فشض٘بت ثذْٖٗ: گشٍُ اٍل

  سفتبسٕ حسبثشسٖ  فشض٘بت ثذْٖٗ: گشٍُ دٍم

  کبسکشدٕ حسبثشسٖ  فشض٘بت ثذْٖٗ: گشٍُ سَم

 ثشسػ٣ آسا ِٚ٘شات ٔٛخٛد ٔتٖٛ ٔٔتجش حؼبثشػ٣ ٘ـبٖ ٣ٔ : تَجِ٘ کٌٌذٓ حؼببشػٖ  فشض٘بت بذْٖٗ

آٟ٘ب . دٞذ وٝ پٙح فشم ثذ٣ٟ٤ لبثُ تج٥٥ٗ اػت تب پب٤ٝ ٚ اػبع تئٛس٢ ٚخٛد٢ حؼبثشػ٣ سا ثٝ آٟ٘ب ثٙب ٟ٘بد

. فشه٥بت تٛخ٥ٝ وٙٙذ٠ خذٔبت ٌٛا٣ٞ حؼبثشػ٣ ٞؼتٙذ

ک٘ف٘ت اعلاػبت هٌذسج دس صَستْبٕ هبلٖ،ثذٍى گَاّٖ حسبثشسبى هستقل اص »:«اٍل٘ي فشض بذْٖٗ»

   .«قبثل٘ت اػتوبد کبفٖ ثشخَسداس ًوٖ ثبشذ

ثٙب ثشا٤ٗ ت٥ٟٝ . ٔذ٤شاٖ ٔؼئَٛ ت١٥ٟ اًلآبت حؼبثذاس٢ ٞؼتٙذ وٝ ٔحتٛا٢ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ سا تـى٥ُ ٥ٔذٞٙذ 

ٚاسائٝ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ تٛػي ٔذ٤شاٖ ،٤ه فشا٤ٙذ خٛد اسصؿ٥بث٣ اػت وٝ فبلذ ٓبُٔ ث٣ ًشف٣ ٣ٔ ثبؿذ وٝ 

 ٥ُٚفٝ   ٚ ثبٚس پز٤ش ٢ آ٘شا ٔٛسد تشد٤ذ لشاس ٣ٔ دٞذ ، ٔذ٤شاٖ ٘ٝ تٟٙب ٔؼئَٛ ٌضاسؽ ا٤فب٢  آتٕبد لبث٥ّت

ٔجبؿشت ٔب٣ِ ا٘ذ ، ثّىٝ ٔؼئَٛ فشا٤ٙذ حؼبثذاس٢ ت١٥ٟ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ٥٘ض ٣ٔ ثبؿٙذ دس ؿشا٤ي ٔٛخٛد دس 

 كٛستٟب٢ ٔب٣ِ سا داس٘ذ  ٔح٣ٌ٥ وٝ ٔذ٤شاٖ لذست ٚاخت٥بس ا٘تخبة سٚؿٟب٢ حؼبثذاس٢ ٚت٥ٟٝ ٚ اسائٝ

فمي دس كٛست٣ وٝ اػتفبدٜ . ،ٍ٘شا٥ٟ٘ب٢ اػتفبدٜ وٙٙذٜ ٌبٖ ثشٖٚ ػبصٔب٣٘ ا٤ٗ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ث٣ ٔٛسد ٥٘ؼت 

. وٙٙذٌبٖ ثشٖٚ ػبصٔب٣٘ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ثٝ اػتفبدٜ اص كٛستٟب٢ ٔب٣ِ حؼبثشػ٣ ٘ـذٜ تٕب٤ُ داؿتٝ ثبؿٙذ 

ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ اػبػ٣ تش٤ٗ فشم دس تئٛس٢ ٚفّؼف١ حؼبثشػ٣ . ا٘دبْ حؼبثشػ٣ هشٚست٣ ٘خٛاٞذ داؿت

. اػت وٝ اٌش پز٤شفتٝ ٘ـٛد فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ ثٔذ٢ ، ٌٔٙم٣ ٘خٛاٞذ ثٛد

ثِ ػٌَاى ثخشٖ اص فشاٌٗذ پبسخگَٖٗ ،گَاّٖ ک٘ف٘ت اعلاػبت هٌذسج دس  »:«دٍه٘ي فشض بذْٖٗ»

 «.صَستْبٕ هبلٖ تَسظ حسبثشس هستقل ،هغلَثتشٗي ساّکبس است

ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ تلش٤ح ٣ٔ وٙذ وٝ اص ٥ٔبٖ تٕبْ الذأبت ِ٘بست٣ وٝ اص خب٘ت ر٢ ٘فٔبٖ ثش ػبصٔبٟ٘ب ٚ ؿشوت 

ٔٔمٛلا٘ٝ ،ٌٔٙم٣ ٚدس ٥ٓٗ (ثب تٛخٝ ثٝ فض٣٘ٚ فب٤ذٜ ثشٞض١ٙ٤ حؼبثشػ٣)ٞب،إٓبَ ٣ٔ ؿٛد ،حؼبثشػ٣ ٔؼتمُ

. حبَ هشٚس٢ تش اػت
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حسبثشسٖ پ٘ش »ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ ٔٛسد تشد٤ذ ٚپشػؾ ثشخ٣ لشاس داسد،پشػـٍشاٖ ٔزوٛس ثش ا٤ٗ ثبٚس٘ذ وٝ 

 ...ٍ«حسبثشسٖ ػول٘بتٖ»،«اسصٗبثٖ س٘ستن ّبٕ کٌتشل هذٗشٗتٖ »، « کشف تقلت ٍاشتجبُ»،«ثٌٖ٘ ّبٕ هبلٖ 

دس ا٤ٗ فشم ٘بد٤ذٜ ٌشفتٝ ؿذٜ اػت ٚفمي حؼبثشػ٣ ٔب٣ِ . وٝ ثخـ٣ اص فشا٤ٙذ پبػخ٣٤ٍٛ ثٝ صٓٓ آٟ٘بػت

. ٔذِ٘ش اػت

ٕٞچ٥ٙٗ تٔذاد٢ اص كبحت ِ٘شاٖ وٝ ثش پبػخ٣٤ٍٛ اختٕب٣ٓ ٚ تأث٥ش ٥ّٕٓبت ػبصٔبٟ٘ب ثش خبٔٔٝ ،تأو٥ذ 

ث٥ـتش٢ داس٘ذ،فشم ثذ٣ٟ٤ ٔزوٛس سا ٔٛسد تشد٤ذ لشاس دادٜ ا٘ذ 

گَاّٖ ک٘ف٘ت اعلاػبت هٌذسج دس صَستْبٕ هبلٖ ثشإ رٕ ًفؼبى ،ثب اًجبم »:«ػَه٘ي فشض بذْٖٗ»

  «حسبثشسٖ حبصل هٖ شَد

٣ٙٔ٤ تٛػي  )ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ ل٥ذ ٣ٔ وٙذ وٝ تأ٥٤ذ ٚ اثجبت و٥ف٥ت كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ثب ا٘دبْ حؼبثشػ٣ ٔؼتمُ 

ثٝ ثٟتش٤ٗ ٘حٛ حبكُ ٣ٔ ؿٛد ٚ دس ٘ت٥دٝ ٘جب٤ذ ٤ه ّٕٓىشد اخت٥بس٢  (٤ه ػ٥ؼتٓ ِ٘بست٣ ثشٖٚ ػبصٔب٣٘ 

٣ٔ ٤ٌٛذ ، ثخؾ ا٣ِٕٓ اص ٔتٖٛ ٣ّٕٓ حؼبثشػ٣ ثشا٤ٗ ثبٚس خٟب٣٘  ((ٚالاع  ))ثبؿذ ، ٕٞبٖ ًٛس وٝ 

دس ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ ، تج٥٥ٗ ٣ٔ ؿٛد وٝ ثب فشم . اػتٛاس اػت ، وٝ ثٝ حؼبثشػ٣ دس ػٌح خٟب٣٘ ٥٘بص اػت 

ا٤ٙىٝ اًلآبت ٔب٣ِ ثشا٢ سفبٜ ٣ٕٔٛٓ هشٚس٢ اػت ، ثب ا٘دبْ حؼبثشػ٣ ٔؼتمُ ثشؿشوتٟب ٚ ػبصٔبٖ ٞب٢ 

ثٙبثشا٤ٗ دس ثبصاسٞب٢ تحت ِ٘بست دس ػٌح خٟب٣٘ د٤ذٌبٜ . ٌضاسؽ وٙٙذٜ ، اص ٔلشف وٙٙذٜ حٕب٤ت ٣ٔ ؿٛد 

 اؿبسٜ ٣ٔ وٙذ وٝ فشه٥بت د٤ٍش٢ ٥٘ض ٚخٛد ((ٍالاس))ٕٞبٖ ًٛس٢ وٝ . ٔزوٛس ، د٤ذٌبٜ ثشتش ٚ غبِت اػت 

ثشا٢  (اص خّٕٝ تئٛس٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ ٚ فشه١٥ ث٥ٕٝ  )داسد وٝ ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ تأث٥ش ثبصاس دس ٔٛل٥ٔت ٞب٢ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ 

ٔذ٤شاٖ ٥٘ض ا٥ٍ٘ضٜ ٞب٣٤ خٟت ا٘دبْ حؼبثشػ٣ ٔؼتمُ ثٌٛس داًّٚجب٘ٝ ٚخٛد داسد 

ک٘ف٘ت اعلاػبت هٌذسج دس صَستْبٕ هبلٖ سا هٖ تَاى ثبفشاٌٗذ حسبثشسٖ »:«چْبسه٘ي فشض بذْٖٗ »

 «.هستقل گَاّٖ ًوَد

ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ ل٥ذ ٣ٔ وٙذ وٝ و٥ف٥ت اًلآبت ٔٙذسج دس . ا٤ٗ فشم اص فشه٥بت لج٣ّ ثذػت ٣ٔ آ٤ذ 

ثٔجبست د٤ٍش ثب٤ذ اص حؼبثشع خٛاػت وٝ ا٤ٗ وبس سا ا٘دبْ . كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ، لبثُ حؼبثشػ٣ ٣ٔ ثبؿٙذ 

ثشا٢ ٔثبَ ٚػٔت ، حدٓ ٚ پ٥چ٥ذ٣ٌ ػبصٔبٟ٘ب ٚ ؿشوتٟب ٢ . ا٤ٗ فشم دس ؿشا٤ي و٣ّ ث٥بٖ ؿذٜ اػت. دٞذ

ثضسي ٕٔىٗ اػت ًٛس٢ ثبؿذ وٝ ٥ّٓشغٓ اػتفبدٜ اص چٙذ ؿ٥ٜٛ حؼبثشػ٣ ، دس ٔٛسد وفب٤ت ّٕٓىشد 

حؼبثشػ٣ دس تأ٥٤ذ ٚ اثجبت و٥ف٥ت كٛستٟب٢ ٔب٣ِ تشد٤ذ ٞب٣٤ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ، أب دس ا٤ٗ ٔٛل٥ٔت ٞب، 

. ٚخٛد حؼبثشػ٣ داخ٣ّ ٕٔىٗ اػت ثٔٙٛاٖ ٚص٘ٝ تٔبد٣ِ دسثشاثش ا٤ٗ تشد٤ذٞب ُٕٓ وٙذ
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رٕ ًفؼبى سبصهبًْب ٍ ششکتْب دس ٍضؼ٘تٖ ً٘ستٌذ کِ ثتَاًٌذ شخصبً ک٘ف٘ت »:«پٌجو٘ي فشض بذْٖٗ 

 «.اعلاػبت هٌذسج دس صَستْبٕ هبلٖ سا گَاّٖ کٌٌذ

اص ٤ٚظ٥ٌٟب٢ اك٣ّ ػبصٔبٟ٘ب ٚؿشوتٟب٢ ثضسي ،تفى٥ه ٔبِى٥ت ،ر٢ ٘فٔبٖ ٚٔذ٤ش٤ت ثٌٛس ف٥ض٤ى٣ ٚ لب٣٘ٛ٘ 

ثب تٛػ١ٔ ؿشوتٟب ٚػبصٔبٟ٘ب ،ر٢ ٘فٔبٖ آٟ٘ب تٕب٤ُ داس٘ذ . اػت ٚ ٔذ٤شاٖ دس ٔٛل٥ٔت ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ آٟ٘ب لشاس داس٘ذ

. اص ٥ّٕٓبت خبس٢ ٚ سٚصٔشٜ آٌب٣ٞ داؿتٝ ثبؿٙذ،ِىٗ اص ِ٘ش ف٥ض٤ى٣ ٚ ر٣ٙٞ اص ؿشوتٟب ٚػبصٔبٟ٘ب دٚس ٞؼتٙذ

ثٔٙٛاٖ ٔثبَ ، آتجبس دٞٙذٌبٖ ٚ ٤ب . ٓلاٜٚ ثش آٖ ر٢ ٘فٔبٖ دس ثشخ٣ اص ٔٛاسد ، داسا٢ ٔٙبفْ ٔٛلت ٞؼتٙذ

. فشٚؿٙذٌبٖ پغ اص تؼ٤ٛٝ حؼبة ٌٔبِجبت خٛد ، ٔٙبفْ د٤ٍش٢ دس ػبصٔبٟ٘ب ٚ ٤ب ؿشوتٟب ٢ ر٢ سثي ٘ذاس٘ذ

ثبلاخشٜ حت٣ اٌش ا٤ٗ ا٥ٍ٘ضٜ ٚ . ثٙبثشا٤ٗ ا٥ٍ٘ضٜ ٞب ٤ٚب ٔٙبفْ دساص ٔذت٣ دس ا٤ٗ ٔٛسد ثشا٢ آٟ٘ب ٔتلٛس ٥٘ؼت

لبث٥ّت ثشا٢ حؼبثشػ٣ تٛػي ته ته ر٢ ٘فٔبٖ ٚ افشاد ثشٖٚ ػبصٔب٣٘ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ ٚ لشاس ثبؿذ وٝ 

ثبس غ٥ش لبثُ تحُٕ ٚغ٥ش ٕٔى٣ٙ ثش دٚؽ ٔذ٤ش٤ت ٌزاؿتٝ خٛاٞذ ؿذ . ؿخلبً كٛستٟب٢ ٔب٣ِ سا تأ٥٤ذ وٙٙذ 

ٚحوٛس ٞضاساٖ ٘فش ر٢ ٘فْ ثشا٢ تأ٥٤ذ و٥ف٥ت اًلآبت ٔٙذسج دس  وٝ تحُٕ آٖ أىبٖ پز٤ش ٣ٕ٘ ثبؿذ

كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ، ٥ّٕٓبت خبس٢ ٚ سٚصٔشٜ ػبصٔبٟ٘ب ٚ ؿشوتٟب سا ٔختُ ٣ٔ وٙذ ٚ ٞض١ٙ٤ ػ٣ٙ٥ٍٙ سا ٞٓ ثٝ ر٢ 

پغ ؿ٥ٜٛ َٕٔٔٛ ا٘دبْ حؼبثشػ٣ تٛػي حؼبثذاساٖ حشفٝ ا٢ ٚثب كلاح٥ت ثشٖٚ . ٘فٔبٖ تح٥ُٕ خٛاٞذ وشد

. ػبصٔب٣٘ اػت

 ا٤ٗ خٙجٝ اص فّؼفٝ ٚ تئٛس٢ حؼبثشػ٣، ؿبُٔ فشه٥بت و٥ّذ٢ :فشض٘بت بذْٖٗ سفتبسٕ حؼببشػٖ 

خبك٣ دسثبسٜ ٤ٚظ٥ٌٟب٢ سفتبس٢ حؼبثشع ٔؼئَٛ وبس تأ٥٤ذ ، اثجبت ٚ ٌٛا٣ٞ و٥ف٥ت اًلآبت حؼبثذاس٢ 

ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ اػت 

ث٘ي حسبثشس هستقل ٍ هذٗشٗت سبصهبى ٍٗب ششکت تحت حسبثشسٖ ّ٘چ گًَِ »:«اٍل٘ي فشض بذْٖٗ»

 «.تضبد هٌبفؼٖ ٍجَد ًذاسد

ٔذ٤ش٤ت ٓلالٝ ٔٙذ ثٝ سؿذ ٚؿىٛفب٣٤ وبس٢ اػت وٝ ثٝ ٟٓذٜ داسد ٚحؼبثشػبٖ وبس٢ سا ا٘دبْ ٣ٔ دٞٙذ وٝ 

دس ٚالْ ٔذ٤ش٤ت ٤ى٣ اص ر٢ ٘فٔب٣٘ . ا٤ٗ اٞذاف ثب ٞٓ ػبصٌبس٘ذ. ٞذف آٖ ثٟشٜ ٔٙذ٢ اص ٔٙبفْ ٔتٔذد٢ اػت

اص ا٤ٗ سٚ ٔٙبفْ دٚ خب٘جٝ ا٢ ٚخٛد داسد ٚ ٌٔٙم٣ اػت . اػت وٝ ثب٤ذ اص اًلآبت تأ٥٤ذ ؿذٜ ثٟشٜ ٔٙذ ؿٛد

ثب ا٤ٗ ٚخٛد دس وٛتبٜ ٔذت ا٤ٗ .تلٛس و٥ٙٓ وٝ ث٥ٗ ٔذ٤ش ٚحؼبثشع ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ توبد ٔٙبف٣ٔ ٚخٛد ٘ذاسد 

توبد ثٛخٛد خٛاٞذ آٔذ تحت ؿشا٤ي ٣ٙ٥ٔٔ ، ٤ه ٔذ٤ش ٕٔىٗ اػت احؼبع وٙذ وٝ فش٤ت حؼبثشع ،ثٝ ٘فْ 

وٝ حؼبثشع ثب٤ذ وبٔلاً اص چ٥ٙٗ پ٥ـبٔذٞب٢ احتٕب٣ِ آٌبٜ . خٛد ٚػبصٔبٖ ٤ٚب ؿشوت تحت حؼبثشػ٣ اػت

. ثبؿذ



 www.Prozhe.com--   پشٍطُ دات کبم   

 

ّ٘چ گًَِ هحذٍدٗت هقشاستٖ ٗب ًظبستٖ غ٘ش هٌغقٖ ٍجَد ًذاسد کِ ثش »:«دٍه٘ي فشض بذْٖٗ »

 «.حسبثشسبى اػوبل شَد ٍ آًْب سا اص گَاّٖ اعلاػبت هٌذسج دس صَستْبٕ هبلٖ ثبصداسد

٣ٙٔ٤ فشم ٥ٔـٛد وٝ لٛا٥٘ٗ ٚ . ٌٔٙم٣ اػت تلٛس ؿٛد وٝ حٕب٤ت وبف٣ خٟت ا٘دبْ حؼبثشػ٣ ٚخٛد داسد

ٔمشسات ٔٛخٛد ، ؿبُٔ ٔحذٚد٤ت ٚ اػتثٙب٣٤ ٥٘ؼتٙذ وٝ حؼبثشػبٖ سا اص إٓبَ حك دػتشػ٣ ثٝ ؿٛاٞذ ٔٛسد 

ث٤ٛظٜ حؼبثشػ٣ داسا٢ حك ثشلشاس٢ . ا٤ٗ أش دسٔٛسد ػٟبٔذاساٖ ٥٘ض كذق ٣ٔ وٙذ . ٥٘بص خٛد ثبص داسد 

استجبى ثب ػٟبٔذاساٖ ٚ ػب٤ش ر٢ ٘فٔبٖ دس ٔٛاسد هشٚس٢ اػت اٌش ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ پز٤شفتٝ ٘ـٛد ، ٥ٞچ 

هٕب٘ت٣ ٚخٛد ٘ذاسد وٝ حؼبثشػبٖ لبدس ثبؿٙذ وبس خٛد سا اثشثخؾ ا٘دبْ دٞٙذ ٚ ثٝ اٞذاف ٔٛسد ِ٘ش 

ؿٛاٞذ ٔٛخٛد دس ػشاػش د٥٘ب٘ـبٖ ٣ٔ دٞٙذ وٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات اوثش وـٛسٞب اص ا٤ٗ . حؼبثشػ٣ دػت ٤بثٙذ 

. فشم ثذ٣ٟ٤ حٕب٤ت ٣ٔ وٙٙذ 

حسبثشس دسٗک هَضغ هستقل ظبّشٕ ٍ ثبعٌٖ ثشإ گَاّٖ ک٘ف٘ت  )) : ((ػَه٘ي فشض بذْٖٗ  ))

 ((. اعلاػبت هٌذسج دس صَستْبٕ هبلٖ قشاس داسد 

٣ٙٔ٤ هشٚس٢ اػت وٝ . ا٤ٗ فشم ٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ اػتٙجبى ٞب دس تئٛس٢ ٚ ُٕٓ حؼبثشػ٣ ٔؼتمُ اػت 

فشد ا٘دبْ دٞٙذ٠ تأ٥٤ذ ٚ اثجبت و٥ف٥ت اًلآبت ٔزوٛس لبدس ثبؿذ ا٤ٗ وبس سا فبسٕ اص فـبسٞب٢ ٔٛخٛد ٚ 

اٌش حؼبثشع ث٣ ًشفب٘ٝ ُٕٓ ٘ىٙذ ، حؼبثشػ٣ ٚ . ثبِمٜٛ ا٢ وٝ ثٝ لوبٚت ٢ٚ ٌِٕٝ ٣ٔ ص٘ذ ، ا٘دبْ دٞذ 

اُٟبس ِ٘ش ٢ٚ ٔٛسد ؿه ٚ تشد٤ذ خذ٢ لشاس ٣ٔ ٥ٌشد ٚ ا٤ٗ أش ٔٛخت ٣ٔ ؿٛد وٝ ػٟبٔذاسٖ ٚ ػب٤ش 

. ٌشٟٚٞب٢ ر٢ ٘فْ ، ا٥ًٕٙب٣٘ ثٝ اُٟبس ِ٘ش ٚ اًلآبت حؼبثذاس٢ ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ 

اػتملاَ خٛٞش٠ حؼبثذاس٢ اػت ٚ ا٤ٗ ٔٛهّٛ ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ ٞش چ٥ض٢ وٝ ٔبْ٘ اػتملاَ حؼبثشع ؿٛد 

. ثب٤ذ ٔٛخت ٍ٘شا٣٘ ٌشدد 

حسبثشس ثشإ گَاّٖ ک٘ف٘ت اعلاػبت هٌذسج دس صَستْبٕ هبلٖ  )) : ((چْبسه٘ي فشض بذْٖٗ ))

 ((. داسإ هْبست ٍ تجشثٔ کبفٖ است 

ثٙبثشا٤ٗ ثدبػت وٝ فشم . حؼبثشػ٣ ٔشثٛى ثٝ تأ٥٤ذ ٚ اثجبت و٥ف٥ت ٤ه ٔٛهّٛ ثؼ٥بس ف٣ٙ ٚ پ٥چ٥ذٜ اػت 

ا٤ٗ فشم . و٥ٙٓ حؼبثشع ٟٔبست ٚ تدشث١ وبف٣ ٚ ٔٙبػت ثشا٢ دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف حؼبثشػ٣ سا داساػت 

ثذ٣ٟ٤ ثب د٤ذٌبٜ تذ٤ٚٗ وٙٙذٌبٖ اػتب٘ذاسدٞب٢ حؼبثشػ٣ دس آٔش٤ىب دس ٔٛسد آٔٛصؽ ف٣ٙ ، كلاح٥ت حشفٝ 

ا٢ ٚ ٟٔبست وبف٣ حؼبثشع ٌٔبثمت داسد ٚ ثٔٙٛاٖ ثخـ٣ اص فشا٤ٙذ پبػخ ٣٤ٌٛ ٚ حؼبثذ٣ٞ وٝ ٥٘بص ثٝ 

. ٟٔبستٟب٢ خبك٣ داسد ث٥بٖ ؿذٜ اػت 
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حسبثشس ثؼٌَاى ٗک کبسشٌبس حشفِ إ ًسجت ثِ ک٘ف٘ت کبس خَد ،  )) : ((پٌجو٘ي فشض بذْٖٗ )) 

 ((. پبسخ گَ است 

حؼبثشػ٣  .   وٙذ ٔٛل٥ٔت حشفٝ ا٢ حؼبثشع ٔؼتمُ ا٤دبة ٥ٔىٙذ وٝ تٟٔذات حشفٝ ا٢ ٔٙبػج٣ سا إٓبَ

اص . خذٔت٣ اػت وٝ دس آٖ حبكُ آصٟٔٛ٘ب ٚإٓبَ سٚؿٟب٢ حؼبثشػ٣ ، ثٝ ؿىُ ٤ه ٌضاسؽ اسائٝ ٣ٔ ؿٛد 

 ٔحؼٛػ٣ ثٝ غ٥ش اص   وٙٙذٌبٖ ا٤ٗ خذٔت ، فمي ٌضاسؽ ٔزوٛس سا دس٤بفت وشد ٜ ٚؿٛاٞذ  آ٘دب وٝ اػتفبدٜ

ثٙبثشا٤ٗ لاصْ اػت اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ اص ٌضاسؽ . آ٘شا دس ٔٛسد فٔب٥ِتٟب٢ حؼبثشػبٖ دس٤بفت ٣ٕ٘ وٙٙذ

ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ ٤ه . حؼبثشػ٣، ا٥ًٕٙبٖ وبف٣ ثٝ حؼبثشع ثٔٙٛاٖ ٤ه وبسؿٙبع حشفٝ ا٢ داؿتٝ ثبؿٙذ

ًجك ا٤ٗ فشم ٔتخللبٖ ثب خب١ٔٔ خٛد ٤ه . اكُ اػبػ٣ ٚ پز٤شفتٝ ؿذٜ دس تٕبْ حشفٝ ٞب٢ ٔب٘ذٌبس اػت 

 ه٣ٕٙ ٣ٔ ثٙذ٘ذ وٝ ٟٔبستٟب٢ خٛد سا دس خذٔت كبحجىبساٖ ثٝ وبس ٥ٌش٘ذ ،٥٘بص ٞب٢ آ٘بٖ سا ثش ٔٙبفْ  پ٥ٕبٖ

افضٖٚ ثش اػتذلالاِت فٛق . ؿخل٣ خٛد تشخ٥ح دٞٙذ ٚاص ٤ه اكَٛ ٔٙبػت حشفٝ ا٢ پ٥ش٢ٚ وٙٙذ 

حؼبثشػبٖ دس ٤ه ٔٛل٥ٔت التلبد٢ لشاس داس٘ذ وٝ دس آٖ ٔٙفٔت ؿخل٣ ٔٛخت ٣ٔ ؿٛد ، ٔؼئٛلا٘ٝ ٚثب 

. اص دػت دادٖ ؿٟشت ٚآتجبس خٛد ثٝ د٥ُِ ٘تب٤ح ٚ پ٥بٔذ ٞب٢ التلبد٢ . ٔشالجت حشفٝ ا٢ ُٕٓ وٙٙذ

 ٌشٜٚ ػْٛ فشه٥بت ثذ٣ٟ٤ ٔشثٛى ثٝ فٔب٥ِت حؼبثشػ٣ ٞؼتٙذ :فشض٘بت بذْٖٗ کبس کشدٕ حؼببشػٖ

ا٤ٗ فشه٥بت ثٝ .ا٤ٗ فشه٥بت دس خٟت تب٥٤ذ خٙجٝ ٞب٢ وبس وشد٢ ٚسٚؿٟب٢ حؼبثشػ٣ تج٥٥ٗ ٣ٔ ؿٛد .

و٥ف٥ت اًلآبت ٔب٣ِ حؼبثشػ٣ ؿذٜ ،دس دػتشع ثٛدٖ وفب٤ت ؿٛاٞذ حؼبثشػ٣ ٚهشٚست ٌضاسؽ ٞذفٕٙذ 

. حؼبثشع ٔشثٛى اػت

: «اٍل٘ي فشض بذْٖٗ»

 اصَل ٗب استبًذاسّبٖٗ ٍجَد داسد کِ ثِ کوک آًْب حسبثشس هٖ تَاًذ ک٘ف٘ت اعلاػبت هٌذسج دس »

 «.صَستْبٕ هبلٖ سا اسصش٘بثٖ کٌذ

 اص حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٚپبػخ٣٤ٍٛ ٔذ٤ش٤ت٣، و٥ف٥ت كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ٌضاسؽ ؿذٜ ثٝ ر٢ ٘فٔبٖ  ثٔٙٛاٖ ثخـ٣

 ثٔٙٛاٖ ثبص ٕ٘ٛدٞب٣٤  ػبصٔبٟ٘ب ٚ ؿشوتٟب ثش اػبع ٔشثٛى ثٛدٖ آٟ٘ب ثشا٢ تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٚ لبث٥ّت آتٕبد آٟ٘ب

   چ٥ٙٗ ٥ٔٔبسٞب٢ اسص٤بث٣ و٥ف٥ت سا ثٔٙٛاٖ پب٤ٝ ٌٔٙم٣ اػت وٝ.اص پذ٤ذٞب٢ التلبد٢ لبثُ ٌضاسؽ ث٥بٖ ؿٛد

   آتٕبد پغ ثذٖٚ ا٤ٗ فشم ، حؼبثشػ٣ ٣ٕ٘ تٛا٘ذ ٔشثٛى ثٛدٖ ٚلبث٥ّت. ٚ اػبع اٞذاف حؼبثشػ٣ ثذا٥٘ٓ 

حؼبثشػبٖ ثشا٢ ث٥بٖ و٥ف٥ت .  حؼبثذاس٢ ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ سا تأ٥٤ذ ٚ ٌٛا٣ٞ وٙذ اًلآبت

دس اٗشاى »  ، «اسائِ هٌصفبًِ» حؼبثذاس٢ ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ اص ٓجبست ٘ب ٔـخق  اًلآبت
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ا٤ٗ ٚاطٜ ثٔٙٛاٖ ثخـ٣ اص پبػخ ٣٤ٌٛ ، س٤ـٝ ا٢ لب٣٘ٛ٘ داسد ٚثب پ٥ش٢ٚ اصػٙت ٚ . اػتفبدٜ ٣ٔ وٙٙذ« هغلَة

. ٓشف حمٛل٣ اص آٖ اػتفبدٜ ٣ٔ ؿٛد

: «دٍه٘ي فشض بذْٖٗ» 

شَاّذ کبفٖ ٍهؼتجش ثشإ تأٗ٘ذ ًظش حسبثشسٖ دس هَسد ک٘ف٘ت صَستْبٕ هبلٖ ٍجَدداسد ٍ حسبثشسٖ هٖ »

.«  هٌغقٖ ٍثب ّضٌِٗ إ هؼقَل جوغ آٍسٕ ٍ اسصش٘بثٖ کٌذ دس ٗک صهبى  سا تَاًذ اٗي شَاّذ

   حؼبثشع . پ٥چ٥ذٜ ف٣ٙ اػت   حؼبثذاس٢ ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ، ٔحلَٛ فش٣ٓ ٤ه فشا٤ٙذ اًلآبت

ثشا٢ ا٘دبْ ا٤ٗ .  ٔب٣ِ اػت ٔؼئَٛ سػ٥ذ٣ٌ ا٤ٗ فشا٤ٙذ ٚ ت٥٥ٔٗ و٥ف٥ت ٔحلَٛ ا٤ٗ فشا٤ٙذ ، ٣ٙٔ٤ ٌضاسؿٍش٢

اٌش ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ پز٤شفتٝ . وبس ، ثب إٓبَ ٔشالجت حشفٝ ا٢ ثب٤ذ ؿٛاٞذ وبف٣ ٚٔٔتجش ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ

ٕٞچ٥ٙٗ لاصْ اػت .  وبس حؼبثشػ٣ ثٌٛس ٌّٔٛة آٌب٣ٞ ٘خٛاٞذ داؿت ٘ـٛد، حؼبثشع اص احتٕبَ ا٘دبْ

 اُٟبس ِ٘ش اػتفبدٜ  ؿٛاٞذ ٔٔتجش ، ٔٙبػت ٚ وبف٣ دس ٔحذٚد٠ صٔب٣٘ ٚ ثب ٞض٤ٙٝ ا٢ ٔٔمَٛ ٌشد آٚس٢ ٚثشا٢

 ثٝ ٔٛلْ ثشا٢  پغ حؼبثشػ٣ ثب٤ذ پغ اص پب٤بٖ ػبَ ٔب٣ِ ، ٞشچٝ ػش٤ٔتش ثٝ ِٔٙٛس تأ٥ٔٗ اًلآبت. ؿٛد

. ػٟبٔذاسٖ ٚ ػب٤ش ٌشٜٚ ٞب ٢ ر٢ ٘فْ ا٘دبْ ؿٛد

 :«ػَه٘ي فشض بذْٖٗ »

  «. ػبسٕ اص تحشٗف ثب اّو٘ت ّستٌذ اعلاػبت حسبثذاسٕ هٌذسج دس صَستْبٕ هبلٖ ، »

ثٙب ثشا٤ٗ ٥ّٓشغٓ ا٘تِبسات . ٞذف اك٣ّ حؼبثشػ٣ ، ٌٛا٣ٞ و٥ف٥ت اًلآبت ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ اػت 

حؼبثشػبٖ ثذٖٚ پ٥ؾ فشم ٚخٛد تمّت ٚاؿتجبٜ ، ثٝ . ْٕٓٛ، ٞذف حؼبثشػ٣ وـف تمّت ٚ اؿتجبٜ ٣ٕ٘ ثبؿذ

ثب٤ذ . اٌش فشم و٥ٙٓ وٝ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ٔٛسد حؼبثشػ٣ ، ؿبُٔ اؿتجبٜ ٚتمّت اػت . وبس خٛد ٣ٔ پشداص٘ذ 

 ًجك اػتب٘ذاسدٞب٢ حؼبثشػ٣ ، هشٚس٢ دا ٘ؼتٝ ٣ٔ ؿٛد ًشح س٤ض٢ و٥ٙٓ  ثش٘بٔٝ ا٢ فشاتش اص آ٘چٝ وٝ اوٖٙٛ

ٚ ا٤ٗ ػئٛاَ ثٛخٛد ٣ٔ آ٤ذ وٝ آ٤ب ٣ٔ تٛاٖ ٣ٓٛ٘ حؼبثشػ٣ سا ًشح س٤ض٢ وشد وٝ ا٥ًٕٙب٣٘ ثشوـف تٕبْ 

اؿتجبٞبت ٚتمّجٟب فشاٞٓ وٙذ ، ا٤ٗ فشم ثذ٣ٟ٤ ثب ػٛء خش٤بٟ٘ب ٚ فشٚپبؿ٣ ٞب٢ اخ٥ش ؿشوتٟب ٢ ثضس٣ٌ 

. ٌٔبثمت ٘ذاسد ٚٔٛسد پشػؾ ٚچبِؾ لشاس داسد « ٚسِذوبْ»ٚ« ا٘شٖٚ»چٖٛ
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: «چْبسه٘ي فشض بذْٖٗ»

 «.کٌتشل داخلٖ ، احتوبل تحشٗف ّبٕ ثب اّو٘ت سا اص ث٘ي هٖ ثشد»

ثش اػبع حؼبثشػ٣ ٔجت٣ٙ ثش ٔذَ س٤ؼه ،ّ٘ٛ،ٔب٥ٞت ،حدٓ سػ٥ذ٥ٌٟب٢ ٞش ثش٘بٔٝ حؼبثشػ٣ ثؼت٣ٍ ثٝ 

ثش اػبع ا٤ٗ فشم، ٚخٛد ٤ه ػ٥ؼتٓ وٙتشَ داخ٣ّ ٔٙبػت، احتٕبَ اؿتجبٜ .  داخ٣ّ داسد ٚه٥ٔت وٙتشِٟب٢

اِجتٝ ،ا٤ٗ وٝ أىبٖ ٚخٛد اؿتجبٜ ٚ تمّت ٞب وبٔلاً اص ث٥ٗ ثشٚد ٔٛسد تشد٤ذ . ٞب ٚ تمّت ٞب سا ثشًشف ٣ٔ وٙذ

. اػت ٣ِٚ ثب إٓبَ وٙتشِٟب٢ داخ٣ّ ٔٙبػت ٣ٔ تٛاٖ آ٘شا وبٞؾ داد

: «پٌجو٘ي فشض بذْٖٗ »

 دس صَستْبٕ هبلٖ سا ثِ صَستٖ   حسبثشس هٖ تَاًذ هشثَط ثَدى ٍ قبثل٘ت اػتوبد اعلاػبت هٌذسج»

 «.ّذفوٌذ ثِ رٕ ًفؼبى اثلاؽ ًوبٗذ

 فب٤ذ٠ اثلإ اًلآبت ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ، ٔشثٛى ثٝ ا٤ٗ ٔٛهّٛ  اػتذلاَ ٌٔٙم٣ ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ ،

اػت وٝ آ٤ب اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ اص ا٤ٗ اًلآبت ٣ٔ تٛا٘ٙذ ٣ٙٔٔ ٚٔفْٟٛ ِ٘ش حؼبثشع دسثبسٜ و٥ف٥ت اًلآبت 

حؼبثذاس٢ تأ٥٤ذ ؿذٜ سا دسن وٙٙذ؟ اٌش فشم ؿٛد وٝ اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ لبدس ثٝ دسن ٚ تفؼ٥ش تأ٥٤ذ 

حؼبثشع ٥٘ؼتٙذ، تأث٥ش حؼبثشػ٣ ثش فشا٤ٙذ پبػخ ٣٤ٌٛ ٚ حبو٥ٕت ؿشوت٣ ، ػٛاَ ثش ا٥ٍ٘ض ٚ لبثُ تشد٤ذ 

. خٛاٞذ ثٛد

  :تأٗ٘ذ ، اثببت ٍ گَاّٖ

آٟ٘ب فىش ٣ٔ وٙٙذ وٝ .  ٘ذاسد  ثشا٢ ٓذٜ ا٢ ، ٚاطٜ ٞب٢ تأ٥٤ذ ، اثجبت ٚ ٌٛا٣ٞ ، ٔفب٥ٞٓ ٚٔٔب٣٘ خب افتبدٜ ا٢

اثجبت دلاِت ثش اػتذلاَ ٚثشٞبٖ دس ثشاثش تٕبْ تشد٤ذٞب داسد، ا٤ٗ ٔٛهّٛ ٘بؿ٣ اص ثشداؿت ٤ىؼبٖ اص ٚاطٜ 

دس فّؼفٝ ،اثجبت ٚ اثجبت پز٤ش٢ خٛٞش٠ ثشسػ٣ لوب٤ب٢ ٌٔٙم٣ سا . اػت  اثجبت دس ّْٓٛ تدشث٣ ٚا٘ؼب٣٘ 

ثٝ ِٔٙٛس دسن . ٤ه لو٥ٝ ف٣ ٘فؼٝ ٘ٝ ثب ٔٔٙبػت ٚ٘ٝ ػٛدٔٙذ، ٍٔش آ٘شا اثجبت پز٤ش ثذا٥٘ٓ. تـى٥ُ ٣ٔ دٞذ

 وٝ ثشا٢ ت٥٥ٔٗ دسػت٣ ٤ٚب ٘بدسػت٣ آٖ چٝ  ٔٔٙب٢ ٤ه لو٥ٝ ، ثب٤ذ ٘حٜٛ اثجبت آ٘شا ثذا٥٘ٓ ، ثب٤ذ ثذا٥٘ٓ

. وبسٞب٣٤ ثب٤ذ ا٘دبْ د٥ٞٓ

ثٝ تأ٥٤ذ ٚاثجبت  (اثجبت اللاْ ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ )ٔحلَٛ ٟ٘ب٣٤ فشا٤ٙذ تأ٥٤ذ ٚ اثجبت لوب٤ب٢ خض٣٤ 

ؿٟبدت )پغ اص تى٥ُٕ فشا٤ٙذ ٔزوٛس ،ٌٛا٣ٞ .  ثٛدٖ كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ٔٙت٣ٟ ؿٛد لو٥ٝ و٣ّ تش ٣ٙٔ٤ ٔٙلفب٘ٝ
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حؼبثشع ثٝ ؿىُ ٌضاسؽ حؼبثشػ٣ اسائٝ ٣ٔ ؿٛد ، ٌٛا٣ٞ ث٥بٍ٘ش ِ٘ش حؼبثشػ٣ دس ساثٌٝ ثب ٥ٔضاٖ (د٣ٞ 

 . اص پ٥ؾ ت٥٥ٔٗ ؿذٜ اػت اٌ٘جبق و٥ف٥ت اًلآبت حؼبثذاس٢ ٔٙذسج دس كٛستٟب٢ ٔب٣ِ ثب ٥ٔٔبسٞب٢
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 :فصل چْبسم 

 ٍهبل٘بتٖ  حؼببشػٖ هبلٖ       

 الکتشًٍ٘ک تجبست هح٘ظ دس                        
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ِ ّبٕ حؼببشػٖ                                                                     دس هَػؼ
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ا٘ملاة كٙٔت٣ دس لشٖ ٘ٛصدٞٓ ٔبؿ٥ٗ سا ثب ا٘ملاة كٙٔت٣ خب٤ٍض٤ٗ ا٘ؼبٖ ٕ٘ٛد ٚ دس لشٖ ث٥ؼتٓ ا٘ملاة 

اِىتش٥٘ٚه ٔٛخت اص ث٥ٗ سفتٗ ٔشصٞب ث٥ٗ وـٛسٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب ؿذ ٚ ا٘تمبَ اًلآبت ٚ استجبًبت سا تؼش٤ْ 

ؿٟشٚ٘ذ٢ ثٝ . ٕ٘ٛد ٚ ٔٛخت ؿذ افشاد ٔختّف٣ دس د٥٘ب دس ٤ه چـٓ ثٟٓ صدٖ ثب ٞٓ ٔجبدِٝ ٚ دادٚػتذ وٙٙذ

كٛست اِىتش٥٘ى٣ دس حذالُ صٔبٖ ثب ِ٘بْ حىٛٔت٣ وـٛس خٛد استجبى ثشلشاس ٚ ٥٘بص خٛد سا ٌٔشح ٤ب ثٝ 

دا٘ـد٤ٛبٖ اص ًش٤ك اِىتش٥٘ٚى٣ دٚسٜ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ اِىتش٥٘ٚى٣ سا ٣ً وشدٜ ٚ . خٛاػتٝ آٖ پبػخ ٣ٔ دٞٙذ 

ثب اػتبد ٚ دا٘ـىذٜ دس حذالُ صٔبٖ استجبى ثشلشاس ٚ ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ اداس٢ خٛد سا ٌٔشح ٚ تىب٥ِف 

خلاكٝ دس حبَ حبهش ثٛاػٌٝ ا٘ملاة ٔضثٛستٕبْ ٓٙبكش ٚ ػ٥ؼتٓ  دسػ٣ ساا٘دبْ ٚ اسائٝ ٣ٔ دٞٙذٚ ثٝ ًٛس 

ٞب دس حذالُ صٔبٖ ٣ٔ تٛا٘ٙذ ثٟٓ ٔشتجي ؿذٜ ٚ ثٝ ٔجبدِٝ اًلآبت ٣ٔ پشداص٘ذ ٚ ثٌٛس خلاكٝ اٌش ثٝ ٞش 

اص ػ٢ٛ د٤ٍش فٗ آٚس٢ .  ٤ب كفت اِىتش٥٘ه سا اهبفٝ و٥ٙٓ ػخ٣ٙ ثٝ ٌضاف ٍ٘فتٝ ا٤ٓ Eاػ٣ٕ پ٥ـٛ٘ذ 

ٚ لجُ اص آٖ ػ٥ؼتٓ پشداصؽ دادٜ  ( MIS)وٝ خٛد تىبُٔ ٤بفتٝ ػ٥ؼتٓ اًلآبت ٔذ٤ش٤ت  ( IT)اًلآبت 

٣ٔ ثبؿذ ٚ ٔـتُٕ ثش تٕب٣ٔ ٚػب٤ُ ٚ فشآ٤ٙذٞب ٚ سٚؽ ٞب ٚ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ ثىبس سفتٝ ؿذٜ  (وبٔپ٥ٛتش٢ )ٞب٢ 

دس ٤ه ػبصٔبٖ ٣ٔ ثبؿذ ٚاص آٖ ثٔٙٛاٖ ا٘ملاة  (وبٔپ٥ٛتش٢ ٚ دػت٣  )خٟت پـت٥جب٣٘ اص ػ٥ؼتٓ اًلآبت٣ 

چٟبسْ دس تبس٤خ ٘ـش ٤بد ٣ٔ ؿٛد ٔٛخت ٣ٔ ؿٛد وٝ ثب خب٤ٍض٤ٗ ٕ٘ٛدٖ اثضاسٞب ثب فٔب٥ِت ٞب٢ ر٣ٙٞ حدٓ 

ٚػ٣ٔ٥ اص دادٜ ٞب ٚ اًلآبت ت٥ِٛذ پشداصؽ ٚ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ؿٛد ٚ ث٥ٕٟٗ ّٓت فٗ آٚس٢ ٚ اًلآبت سا 

ٔدٕٛٓٝ ا٢ اص ػخت افضاس ٘شْ افضاس ٚ تئٛس٢ ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٘ح٢ٛ اًلآبت سا دس اؿىبَ ٔختّف خْٕ آٚس٢ 

تدبست اِىتش٥٘ه وٝ ثٔوب ثب وؼت ٚ وبس اِىتش٥٘ٚى٣ . رخ٥شٜ ثبص٤بث٣ پشداصؽ ٚٔٙتمُ ٣ٔ وٙٙذ ٞٓ ٣ٔ ٤ٌٛٙذ 

ثٌٛس ٔتشادف ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٣ٔ ٥ٌشد ٚ ص٥ٔٙٝ فٔب٥ِت ٔحذٚد تش٢ ٘ؼجت ثٝ آٖ داسد ٤ى٣ اص فٗ آٚس٢ 

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ اًلآبت٣ اػت وٝ ثشخ٣ آٖ سا خش٤ذ ٚ فشٚؽ وبلا ٚ خذٔبت ٚ اًلآبت اص ًش٤ك ؿجىٝ ٞب٢ 

ِزا دس تدبست اِىتش٥٘ه وبسثشد فٗ آٚس٢ دس اتٛٔبػ٥ٖٛ دادٚ ػتذ ٚ اص ًش٤ك . استجب٣ً تٔش٤ف ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ 

تدبست اِىتش٥٘ه ثٝ ؿىُ أشٚص٤ٗ آٖ س٤ـٝ دس دٚ . ا٤ٙتش٘ت ٤ب ٞش ؿجىٝ ٣ٕٔٛٓ ٚ ثش خي فشاٞٓ ٣ٔ ؿٛد 

ٚ ٔجبدِٝ اِىتش٥٘ٚى٣ دادٜ ٞب داسد ٚ ٔٙـب صٔب٣٘ ٞش دٚ ا٤ٗ  (ثضسٌتش٤ٗ ؿجىٝ وبٔپ٥ٛتش٢ د٥٘ب  )پذ٤ذٜ ا٤ٙتش٘ت 

ٕٞچ٥ٙٗ حؼبثشػ٣ وٝ ٤ه فشآ٤ٙذ ػ٥ؼتٕبت٥ه ٚ ِٔٙٓ دػت٥بث٣ ٣ٙ٥ٓ .  ثبص ٣ٔ ٌشدد 1960پذ٤ذٜ ٞب ثٝ دٞٝ 

ٚ اسص٤بث٣ ؿٛاٞذ ٚ ٔذسن ٔشثٛى ثٝ ادٓبٞب٢ ساخْ ثٝ فٔب٥ِت ٞب ٚ س٤ٚذادٞب٢ التلبد٢ ثِٕٙٛس ت٥٥ٔٗ ٥ٔضاٖ 

ثب وٕه اثضاس ٚ فٖٙٛ وٕى٣ . استجبى ث٥ٗ آٖ ٞب ٚ اسائٝ ٘تب٤ح حبكُ اص آٖ ثٝ افشاد ر٤ٔلالٝ ٣ٔ ثبؿذ 

 ٔختّف٣ اص خّٕٝ حؼبثشػ٣ فٗ آٚس٢ اًلآبت ٚ  حؼبثشػ٣ وبٔپ٥ٛتش٢ ؿذٜ اػت ٚ ثٝ آٖ اًلاق ٞب٢

 ٥ٞئت س٤ٚٝ ٞب٢ حؼبثشػ٣ حؼبثذاساٖ سػ٣ٕ 2001حؼبثشػ٣ وبٔپ٥ٛتش٢ ٣ٔ ؿٛد ٚ ِزا دس آٚس٤ُ ػبَ 

آٔش٤ىب ث٥ب٥٘ٝ تدبست اِىتش٥٘ٚه سا ٔٙتـش ٕ٘ٛد وٝ ٕٓذتب ٘بُش ثش ؿٙبػب٣٤ ٔخبًشات احتٕب٣ِ كٛست ٞب٢ 
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 ( IFACT)ٔب٣ِ ثٛد ٚ دس اوتجش ٕٞبٖ ػبَ و٥ٕتٝ س٤ٚٝ ٞب٢ حؼبثشػ٣ فذساػ٥ٖٛ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ حؼبثشػ٣ 

پ٥ؾ ٤ٛ٘غ پ٥ـٟٙبد٢ س٤ٚٝ ٞب٢ حؼبثشػ٣ كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ تدبست اِىتش٥٘ٚه ٔٛسد اػتفبدٜ دس ا٤ٙتش٘ت ٚ 

٤ب ػب٤ش ؿجىٝ ٞب٢ ٍٕٞب٣٘ ٔٛثش دس حؼبثشػ٣ كشت ٞب٢ ٔب٣ِ سا ٔٙتـش ٕ٘ٛد تب هٕٗ فشاٞٓ ػبختٗ 

٤ب ػب٤ش ؿجىٝ ٞب٢  )ساٞىبسٞب٢ اخشا٢ اػتب٘ذاسدٞب٢ حؼبثشػ٣ ثشا٢ ٚاحذ ٞب٢ ٌضاسؿٍش٢ وٝ اص ا٤ٙتش٘ت 

ثشا٢ تدبست اِىتش٥٘ه اػتفبدٜ ٣ٔ وٙٙذ ٔٛخجبت آٌب٣ٞ حؼبثشػبٖ اص ٘تب٤ح حؼبثشػ٣ دس ا٤ٗ  (٣ٕٔٛٓ 

(   SASػٌح سا فشاٞٓ ٕ٘ب٤ذ وٝ ٔـتُٕ ثش ثش٘بٔٝ س٤ض٢ 

(300ISA /200 آٌب٣ٞ ٚ دا٘ؾ تدبس٢ (310 ISA /0/2 SAS ) َت٥٥ٔٗ ٥ٔضاٖ ٔخبًشات احتٕب٣ِ ٚ وٙتش

 ( ISA 4012) حؼبثشػ٣ دس ٔح٥ي ػ٥ؼتٓ اًلآبت وبٔپ٥ٛتش٢ ISA  /300 SAS 400 )ٞب٢ داخ٣ّ 

ِزا اص آ٘دب وٝ اكٌلاح اِىتش٥٘ه أشٚصٜ ثب ثؼ٥بس٢ اص ٚاطٜ ٞب اص لج٥ُ دِٚت اِىتش٥٘ه ٚ ؿٟشاِىتش٥٘ى٣ . ثٛد 

ٕٞشاٜ اػت ... پضؿى٣ اِىتش٥٘ٚى٣ ٚ وـبٚسص٢ اِىتش٥٘ى٣ ٚ آٔٛصؽ اِىتش٥٘ٚى٣ ٚ ثب٘ىذاس٢ اِىتش٥٘ى٣ ٚ

حؼبثشػبٖ ٥٘بصٔٙذ داؿتٗ ػٌٛح ٔختّف٣ اص ٟٔبست ٞب ٚ دا٘ؾ فٗ آٚس٢ اًلآبت ٚ تدبست اِىتش٥٘ٚه ٣ٔ 

ثب تبو٥ذ ثش ا٤ٗ ٌّٔت وٝ تدبست اِىتش٥٘ٚه ٔٛخت وبٞؾ ٞض٤ٙٝ ٞب ٚ ٌؼتشؽ ثبصاسٞب ٚ ػشٓت . ثبؿٙذ 

ثبلا٢ ا٘تمبَ اًلآبت ث٥ـتش دس ساثٌٝ ثب ٚه٥ٔت ثبصاس تب٥ٔٗ وٙٙذٌبٖ ٚ ٔـتش٤بٖ ٚ سلجب ٚ تؼ٥ُٟ ٔجبدِٝ وبلا 

سا فشاٞٓ ٣ٔ ٕ٘ب٤ذ ٚ اص آ٘دب وٝ سػ٥ذٖ ثٝ ػٌح سفب ٚ اؿتغبَ ث٥ـتش اص دغذغٝ ٞب٢ اك٣ّ ... ٚخذٔبت ٚ

دس چبسچٛة تٛافك ٘بٔٝ ٞب٢ چٙذ  )التلبد ا٤شاٖ ثٛدٜ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ خٟبٖ ؿَٕٛ ؿذٖ تدبست اِىتش٥٘ى٣ 

پ٥ٛػتٗ  (...خب٘جٝ ػبصٔبٖ تدبست خٟب٣٘ ٚ ٔٛافمت ٘بٔٝ ٞب٢ التلبد٢ ٌٔٙمٝ ا٢ ٔب٘ٙذ ٘فت ٚ اتحبد٤ٝ اسٚپب ٚ 

. ثٝ ا٤ٗ ؿ٥ٜٛ وٝ تدبست سا تؼ٥ُٟ ٚ سٚاثي سا ػشٓت ٣ٔ ثخـذ ٤ى٣ اص ٥٘بصٞب٢ ثبصاس ٚ تدبست ٔب ٣ٔ ثبؿذ 

ٞش چٙذ وٝ حشفٝ حؼبثشػ٣ اص چٙذ٤ٗ ّ٘ٛ تـى٥ُ ؿذٜ ٥ِٚىٗ ٕٞٝ آٖ ٞب فشآ٤ٙذٞب٢ اػبػ٣ هٛاثي ٚ 

حؼبثشػبٖ داخ٣ّ ُٕٓ اسص٤بث٣ ٔؼتمُ دس داخُ ٤ه ػبصٔبٖ سا ثٝ ِٔٙٛس . اػتب٘ذاسدٞب سا تٔم٥ت ٣ٔ وٙٙذ 

ثشسػ٣ ٚ اسص٤بث٣ فٔب٥ِت ٞب٢ خٛد ٚ ثٔٙٛاٖ ٤ه حزف ثٝ آٖ ػبصٔبٖ ا٘دبْ ٣ٔ دٞذ ٚ ٔحذٚدٜ ٚػ٣ٔ٥ اص 

فٔب٥ِت ٞب٢ ػبصٔبٖ ٔب٘ٙذ ثشسػ٣ لشاسدادٞب تٌبثك ٥ّٕٓبت ثب ػ٥بػت ٞب٢ ػبصٔبٖ ٚ تٌبثك ٥ّٕٓبت ػبصٔبٖ 

ثب اِضأبت لب٣٘ٛ٘ ٚ اسص٤بث٣ اثش ثخـ٣ ٥ّٕٓبت ؿٙبػب٣٤ ٚ سد٤بث٣ تمّت ٞب ٚ ا٘تمبَ آٖ ثٝ حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ 

حؼبثشع فٗ آٚس٢ اًلآبت ٚاثؼتٝ ثٝ حؼبثشػب٣٘ اػت وٝ ٟٔبست ٞب ٚ دا٘ؾ ف٣ٙ سا ثِٕٙٛس ا٘دبْ . 

حؼبثشػ٣ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ وبٔپ٥ٛتش٢ ثىبس ٣ٔ ٥ٌش٘ذ ٚ ثب خذٔبت حؼبثشػ٣ سا ثشا٢ آ٘دبٞب٥٤ىٝ ثب پشداصؽ 

ا٤ٗ حؼبثشػبٖ ٕٔٔٛلا ثٝ . دادٜ ٞب ٤ب دادٜ ٞب ٤ٚب ٞش دٚ آٖ ٞب دس فٗ آٚس٢ ٞب تٔج٥ٝ ٘ـذٜ ا٘ذ اسائٝ ٣ٔ دٞٙذ 

تّم٣ ٚ تحت هٛاثي حشفٝ ا٢ ٚ سٕٞٙٛد ٞب٢  ( CISA )ٓٙٛاٖ حؼبثشػبٖ سػ٣ٕ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ اًلآبت 
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ٚ دس دا٤شٜ حؼبثشػ٣  ( ISACA)اسائٝ ؿذٜ تٛػي ا٘دٕٗ ِ٘ب ست ٚ حؼبثشػ٣ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ اًلآبت 

داخ٣ّ دس ت٥ٓ حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ ٚ حت٣ دس ت٥ٓ حؼبثشػ٣ تمّجب٘دبْ ٥ُٚفٝ ٣ٔ وٙٙذ ٚ حلَٛ ا٥ًٕٙبٖ ساخْ 

ا٤ٗ حؼبثشػبٖ ٕٞب٘ٙذ . ثٝ فٗ آٚس٢ اًلآبت دس ثشخ٣ ػ٥ؼتٓ ٞب ٚ سٚؽ ٞب سا فشاٞٓ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙذ 

سإٞٙب٢ حؼبثشػ٣ فٗ . حؼبثشػبٖ داخ٣ّ ٚ حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ ثش ٔجٙب٢ احتٕبَ خٌش حؼبثشػ٣ ٣ٔ وٙٙذ 

آٚس٢ اًلآبت دس تح٥ُّ احتٕبَ خٌشٞب ا٘دبْ آصٖٔٛ ٞب ٚ سٚؽ ٞب٢ حؼبثشػ٣ دس ٔحذٚدٜ ٞب٢ ػ٥ؼتٓ 

ٔذ٤ش٤ت دادٜ ٞب ٚ ًشاح٣ ٚ ت٥ِٛذ ػ٥ؼتٓ ٞب ٚ  (وبٔپ٥ٛتشٞب٢ ثضسي ٚ وبٔپ٥ٛتشٞب٢ ؿخل٣  )ٞب٢ ٓبُٔ 

 (اص خّٕٝ ؿجىٝ ٞب ٚ ٔجبدِٝ دادٜ ٞب٢ اِىتش٥٘ى٣ ٚ ٔخبًشات ؿجىٝ خٟب٣٘ ا٤ٙتش٘ت  )تدبست اِىتش٥٘ٚه 

 )ػبختبس ػبصٔب٣٘ ٚ ٔشوض وبٔپ٥ٛتش ٚ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٔٙبثْ ثٍٙبٜ ٚ ثش٘بٔٝ ٞب٢ وبسثشد٢ وبٔپ٥ٛتش 

ٔذَ ػبص٢ ت٥٥ٔٗ احتٕبَ خٌش ثب٤ذ لبدس ثٝ اسص٤بث٣ احتٕبَ خٌش دس . ٣ٔ ثبؿذ  (چشخٝ دسآٔذ ٚ ٞض٤ٙٝ 

ِزا ٣ٔ تٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌشفت وٝ حؼبثشػ٣ فٗ . ػٌٛح ٕٓذٜ وبٔپ٥ٛتش٢ ٚ ٔـتُٕ ثش ٔٛاسد فٛق سا فشاٞٓ ٕ٘ب٤ذ 

آٚس٢ اًلآبت ٔتٕشوض ثش تٕب٣ٔ خٙجٝ ٞب٢ وبٔپ٥ٛتش٢ ٤ه ػ٥ؼتٓ اًلآبت ػبصٔب٣٘ ٣ٔ ثبؿذ ٚ ٔـتُٕ ثش 

تبث٥ش تدبست اِىتش٥٘ٚه ثش س٢ٚ اُٟبس . تـخ٥ق ٚ ت٥٥ٔٗ ا٘دبْ كح٥ح ٥ّٕٓبت ٚ وٙتشَ ٔٙبثْ وبٔپ٥ٛتش اػت 

ِ٘ش حؼبثشػ٣ كٛست حؼبة ٞب٢ ٔب٣ِ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ اػت وٝ دٚ اػتب٘ذاسد ٣ٕٔٛٓ وبسثشد٢ اص خّٕٝ 

) ثٔٙٛاٖ اػتب٘ذاسدٞب٢ ٔؼئ٥ِٛت ا٥ًٕٙبٖ ثخـ٣  ( SASS)اػتب٘ذاسد ٞب٢ حؼبثشػ٣ كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ 

SAES )  ثٔٙٛاٖ اػتب٘ذاسدٞب٢ تد٤ٛض٢ ٚ دس خٟت وٕه ثٝ حؼبثشػبٖ دس ا٘دبْ حؼبثشػ٣ كٛست ٞب٢

ٔب٣ِ ٚاحذٞب٢ تدبس٢ وٝ فٔب٥ِت تدبس٢ خٛد سا اص ًش٤ك اتلبَ ثٝ ؿجىٝ ٣ٕٔٛٓ ٚ ٕٞچٖٛ ا٤ٙتش٘ت ا٘دبْ 

ثش٘بٔٝ س٤ض٢ : حؼبثشػ٣ فٗ آٚس٢ اًلآبت ثٝ ػٝ ٔشحّٝ تمؼ٥ٓ ٣ٔ ؿٛد . ٣ٔ دٞٙذ تذ٤ٚٗ ؿذٜ اػت 

ٞذف ٔشحّٝ آصٖٔٛ وٙتشِٟب آ٘ؼت وٝ وٙتشَ ٞب٢ داخ٣ّ . حؼبثشػ٣ ٚ آصٖٔٛ وٙتش٣ِ ٚ آصٖٔٛ ٔحت٢ٛ 

ثِٕٙٛس ا٘دبْ ا٤ٗ آصٖٔٛ . اػتمشاس ٤بفتٝ ٔٙبػت ٚ وبف٣ ثٛدٜ ٚ ثٝ ٘حٛكح٥ح٣ دس حبَ اخشا ٞؼتٙذ 

فٖٙٛ خْٕ آٚس٢ ؿٛاٞذ ٚ ٔذاسن ٔٛسد اػتفبدٜ دس . حؼبثشػ٣ آصٖٔٛ ٞب٢ وٙتش٣ِ ٔتٔذد٢ سا اخشا ٣ٔ وٙذ 

ا٤ٗ فٖٙٛ ٔٛسد . ا٤ٗ ٔشحّٝ ٕٔىٗ اػت ٞٓ ؿبُٔ فٖٙٛ دػت٣ ٚ ٞٓ فٖٙٛ حؼبثشػ٣ خبف وبٔپ٥ٛتش٢ ثبؿذ 

اػتفبدٜ دس ؿ٥ٜٛ ٔجت٣ٙ ثش ػ٥ؼتٓ وٝ ثٌٛس و٣ّ ٔتٕشوض ثش وٙتشَ ٞب ٚ ػ٥ؼتٓ ٞبػت اثضاس٢ ثشا٢ حؼبثشػ٣ 

دس خبتٕٝ ٔشحّٝ آصٖٔٛ وٙتشَ ٞب حؼبثشع ثب٤ذ و٥ف٥ت ٚ چ٣٘ٛ وٙتشَ ٞب٢ . فٗ آٚس٢ اًلآبت اػت 

٥ٔضاٖ اتىب حؼبثشع ٣ٔ تٛا٘ذ ثٝ ٘تب٤ح ٚ ٥ٔضاٖ آصٖٔٛ ٞب٢ ٔحتٛا٣٤ وٝ ٥٘بص ثٝ آ٘دب . داخ٣ّ سا ٥ٔٔٗ وٙذ 

ثشخ٣ اص آصٖٔٛ ٞب٢ ٔحت٢ٛ ف٥ض٤ى٣ ٞؼتٙذ ٥ِ٘ش ؿٕبسؽ ٚخٜٛ ٘مذ ٚ ؿٕبسؽ . آٟ٘بػت ٘ؼجت دادٜ ؿٛد 

دس ٤ه ٔح٥ي فٗ آٚس٢ اًلآبت اًلآبت . ٔٛخٛد٢ ٞب دس ا٘جبس ٚ ثشسػ٣ ٚخٛد اٚساق ػٟبْ دسٌبٚكٙذٚق 

دس ثش  (اص لج٥ُ ٔب٘ذٜ حؼبة ٞب ٚ ٘بٟٔب ٚ آدسػٟب٢ اختلبك٣ ٔـتش٤بٖ )ٔٛسد ٥٘بص ا٘دبْ آصٖٔٛ ٞب٢ ٔحت٢ٛ 
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٥ٌش٘ذٜ پشٚ٘ذٜ ٞب٢ دادٜ ٞب٣٤ اػت وٝ اغّت ثب٤ؼت٣ ثب اػتفبدٜ اص ٘شْ افضاس ٞب٢ فٖٙٛ ٚ اثضاس ٞب٢ وٕى٣ 

دػتشػ٣ ثٝ ثب٘ه اًلآبت٣ ثِٕٙٛس حؼبثشػ٣ فٗ آٚس٢ . اػتخشاج ؿٛ٘ذ  ( CAAT )حؼبثشػ٣ وبٔپ٥ٛتش 

اًلآبت فٖٙٛ ٚ اثضاس وٕى٣ حؼبثشػ٣ وبٔپ٥ٛتش ٚ آصٖٔٛ ٞب٢ ٔحت٢ٛ سا ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٣ٔ دٞذ تب 

دادٜ ٞب ٕٔىٗ اػت تحت ٔذَ پشٚ٘ذٜ ٔؼٌح ٤ب ثب٘ه . كحت ٚ تٕب٥ٔت دادٜ ٞب سا ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس دٞذ 

لبِت ٞب٢ . ٘شْ افضاس اػتخشاج دادٜ ٞب ثٝ دٚ ٌشٜٚ و٣ّ تمؼ٥ٓ ٣ٔ ؿٛ٘ذ . اًلآبت٣ ػبصٔب٘ذ٣ٞ ؿذٜ ثبؿٙذ 

٘شْ افضاس صثبٖ دػتٛس٢  . ( GAS) ٚ ٘شْ افضاس ٣ٕٔٛٓ حؼبثشػ٣  ( EAM )حؼبثشػ٣ خبػبص٢ ؿذٜ 

ٔٛسد اػتفبدٜ حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ حؼبثشػبٖ داخ٣ّ ٤ب حؼبثشػبٖ ٥ّٕٓبت٣ ٚ ػب٤ش  (ACL )حؼبثشػ٣ 

سٚؽ ٞب٢ ٔٛسد اػتفبدٜ فٖٙٛ ٚ اثضاس وٕى٣ . حؼبثشػبٖ ثٛدٜ ٚ لبث٥ّت اػتفبدٜ ثشس٢ٚ ؿجىٝ سا ٥٘ض داسد 

حؼبثشػ٣ ؿبُٔ سٚؽ آصٖٔٛ دادٜ ٞب اسص٤بث٣ ٔجب٣٘ اػبػ٣ ػ٥ؼتٓ سد٤بث٣ ٚ ٟٔبست ٞب٢ آصٖٔٛ ٤ىپبسچٝ ٚ 

دس ِ٘بْ حمٛل٣ و٣٘ٛٙ ا٤شاٖ دس ثش٘بٔٝ تٛػٔٝ ػْٛ ٚ چٟبسْ ٔٛاد٢ ثٝ . ٟ٘ب٤تب ؿج٥ٝ ػبص٢ ٔٛاص٢ ٣ٔ ثبؿذ 

 1382 ٔبدٜ دس ػبَ 82ٔوبفب لبٖ٘ٛ خبف تدبست اِىتش٥٘ه دس . تدبست اِىتش٥٘ٚه اختلبف ٤بفتٝ اػت 

 ا٤ٗ ثش٘بٔٝ ٚصاست أٛس التلبد٢ ٚ داسا٣٤ ٔىّف ثٝ ت٥٥ٔٗ چ٣ٍٍ٘ٛ ٘حٜٛ 32ًجك ٔبدٜ . اخشا٣٤ ؿذٜ اػت 

تؼ٥ُٟ دس أش ٔذ٤ش٤ت اخز ٔب٥ِبت ٞب اص ًش٤ك ثٟجٛد  (1385تب پب٤بٖ ؿٟش٤ٛس  )اخز ٔب٥ِبت ٞب٢ تى٥ّف٣ 

تحت ٓٙٛاٖ لبٖ٘ٛ . سٚؽ ٞب ٚ ٟٔٙذػ٣ ٔدذد دٚسٞب٢ ػ٥ؼتٓ ت٥٥ٔٗ اُٟبس ٚ پشداخت ٔب٥ِبت ؿذٜ اػت 

خبف ٚ ٤ب دس ػب٤ش لٛا٥٘ٗ خبف پ٥شأٖٛ ٔؼبئُ ٔب٥ِبت٣ تدبست اِىتش٥٘ٚه ٔٛاد ٔـخل٣ ٚخٛد ٘ذاسد ٚ دس 

لبِت لبٖ٘ٛ ٔب٥ِبت ٞب٢ ٔؼتم٥ٓ ٓٙب٤ٚٗ و٣ّ دس ساثٌٝ ثب ٔٔبٔلات ٓٙٛاٖ ؿذٜ اػت تلٛس ٣ٔ ؿٛد وٝ ا٘تمبَ 

اِىتش٥٘ه ٤ه وتبة آًٞٙ ٔٛػ٥م٣ ٚ ثبص٢ وبٔپ٥ٛتش٢ ٚ ِ٘ب٤ش آ٘شا ثتٛاٖ دس ؿٕبس خش٤ذ ٚ فشٚؽ وبلا تّم٣ 

هٕٗ ا٤ٙىٝ فشآٚسدٜ ٞب٢ د٤د٥تب٣ِ وٝ ٕٔىٗ اػت ٔلذال٣ ثشا٢ وبلاٞب٢ ػشٔب٤ٝ ا٢ پ٥ذا وٙٙذ ٔب٘ٙذ . ٕ٘ٛد 

ا٘تمبَ اِىتش٥٘ٚى٣ فشِٟٔٛب ٚ فشآ٤ٙذ ٞب٢ ٣ّٕٓ ت٥ِٛذ٢ ٚ كٙٔت٣ سا ٣ٔ تٛاٖ ٔلذاق ٓٙٛا٣٘ دا٘ؼت وٝ دس 

دس ا٤ٗ كٛست . لبٖ٘ٛ ٔب٥ِبتٟب٢ ٔؼتم٥ٓ اص آٖ ثٝ ٓٙٛاٖ ٚاٌزاس٢ أت٥بصات ٚ ػب٤ش حمٛق ٤بد ٣ٔ ؿٛد 

فشٚؿٙذٜ وبلاٞب٢ ٔٛسد ثحث ٤ب ٚاٌزاس٘ذٜ حمٛق ٤بد ؿذٜ سا ثش حؼت تمؼ٥ٕبت لبٖ٘ٛ ٔب٥ِبتٟب٢ ٔؼتم٥ٓ 

٥ٔتٛاٖ دس ٤ى٣ اص دٚ فلُ چٟبسْ ٤ب پٙدٓ اص ثبة ػْٛ لبٖ٘ٛ ٔضثٛس لشاسداد ثشا٤ٗ اػبع اٌش كبحت دسآٔذ 

 آٖ ٚ دس غ٥ش 10ٚ ٔبدٜ  (ٔب٥ِبت ثش دسآٔذ اؿخبف حمٛل٣ )ؿخق حمٛل٣ ثبؿذ ٔـَٕٛ فلُ پٙدٓ 

.  لشاس ٣ٔ ٥ٌشد 94 ٔبدٜ 4 ٚ ثٙذ 93ٚ ٔبدٜ  (ٔب٥ِبت ثش دسآٔذ ٔـبغُ  )ا٤ٙلٛست ٔـَٕٛ فلُ چٟبسْ 

داًّٚجبٖ حؼبثشػ٣ اِىتش٥٘ى٣ دس ا٤بِت فّٛس٤ذا٢ آٔش٤ىب وٝ وبٔپ٥ٛتش سا ثشا٢ ثجت فٔب٥ِت ٞب٢ تدبس٢ خٛد 

ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٣ٔ دٞٙذ ثٔٙٛاٖ ٔٛد٤بٖ ٔب٥ِبت٣ ٚ ٥٘ض ا٤ٙىٝ دادٜ ٞب سا دس لبِجٟب٢ لبثُ رخ٥شٜ ٚ لبثُ دسن 

تٛػي وبٔپ٥ٛتش ٚ ثش س٢ٚ سػب٘ٝ ٞب ٍٟ٘ذاس٢ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙذ ؿبُٔ ٣ٔ ؿٛد وٝ ثشاػبع دػتٛسإُِٔ ٚ وتبثچٝ 
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سإٞٙب٢ ت٥ٟٝ ٚ اسا٤ٝ ؿذٜ ثٝ آ٘بٖ ثب ٚاحذ ٔب٥ِبت٣ ا٤بِت دس خلٛف ٔب٥ِبت ٞب٢ تى٥ّف٣ ٔب٥ِبت ثش دسآٔذ ٚ 

 .ػب٤ش ٔب٥ِبتٟب٢ چٙذ ٌب٘ٝ ُٕٓ ٣ٔ وٙٙذ 

 

ِ ّبٕ حؼببشػٖ ُ ٍسٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ شبغل دس هَػؼ  ػَاهل هَثش بش بْش

 

ٝ وبس٥ٌش٢ وبسأذ ٔٙبثْ ثشا٢ ت٥ِٛذ وبلاٞب ٚ خذٔبت ٔشثٛى  ٝ ا٢ اػت وٝ ثب اػتفبدٜ ث٥ٟٙٝ ٚ ث ثٟشٜ ٚس٢ ٔمِٛ

ٝ ٓٙٛاٖ ٘ؼجت ٔحلٛلات ت٥ِٛذؿذٜ ثٝ . ٣ٔ ؿٛد ػبدٜ تش٤ٗ ٚ دس ٥ٓٗ حبَ و٣ّ تش٤ٗ تٔش٤ف ثٟشٜ ٚس٢، آٖ سا ث

ٝ وبس سفتٝ ٌٔشح ٣ٔ وٙذ وٝ دس ٚالْ ٘ؼجت تمؼ٥ٓ ػتب٘ذٜ ثٝ دادٜ ٞب اػت . ٓٛأُ ت٥ِٛذ ث

دس ت٥٥ٔٗ ٓٛأُ ٔإثش ثش ثٟشٜ ٚس٢ ِ٘شٞب٢ ٔتفبٚت٣ ٚخٛد داسد ٚ ٞش ٤ه اص دا٘ـٕٙذاٖ ٚ كبحجِٙشاٖ ٓٛا٣ّٔ 

ٝ ٓٙٛاٖ ٓبُٔ ٔإثش ٔـخق وشدٜ ا٘ذ ٝ ًٛس وٛتبٜ، ٓٛا٣ّٔ چٖٛ آٔٛصؽ ؿغ٣ّ ٔؼتٕش ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ، . سا ث ث

ٝ ٞب٢ ٔٙبػت  ُٟٛس اثتىبس ٚ خلال٥ت ٔذ٤شاٖ  استمب٢ ا٥ٍ٘ضؽ ٥ٔبٖ وبسوٙبٖ ثشا٢ وبس ثٟتش ٚ ث٥ـتش، ا٤دبد ص٥ٔٙ

ٚ وبسوٙبٖ، ثشلشاس٢ ِ٘بْ ٔٙبػت پشداخت ٔجت٣ٙ ثش ّٕٓىشد ٚ ثشلشاس٢ ِ٘بْ تٙج٥ٝ ٚ تـ٤ٛك، ٚخذاٖ وبس٢ ٚ 

ا٘وجبى اختٕب٣ٓ، تحَٛ دس ػ٥ؼتٓ ٚ سٚؿٟب٣٤ وٝ ٘مؾ حؼبع ٚ اك٣ّ داس٘ذ، تم٤ٛت حبو٥ٕت ٚ تؼّي 

ٝ ٓٙٛاٖ ٓٛأُ ٔٛثش دس ثٟشٜ ٚس٢ ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت ٝ خ٣٤ٛ، ث ٣ِٚ تٕبْ . ػ٥بػتٟب٢ ػبصٔبٖ ثش أٛس، ٚ كشف

ٝ ٤ٚظٜ ثٟشٜ ٚس٢ ٥٘ش٢ٚ  ٔإِفبٖ ا٤ٗ سؿتٝ تمش٤جبً دس ا٤ٗ ثبة اتفبق ِ٘ش داس٘ذ وٝ ثشا٢ افضا٤ؾ ػٌح ثٟشٜ ٚس٢ ٚ ث

ا٘ؼب٣٘، تٟٙب ٤ه ّٓت خبف سا ٣ٕ٘ تٛاٖ دس ِ٘ش ٌشفت؛ ثّىٝ ٓٙٛاٖ ٣ٔ وٙٙذ وٝ استمب٢ ثٟشٜ ٚس٢ سا ثب٤ذ 

. َّٔٔٛ تشو٥ج٣ اص ٓٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ ثب تٛخٝ ثٝ ؿشا٤ي ٔح٣ٌ٥ ٚ ٤ٚظ٥ٌٟب٢ ػبصٔبٟ٘ب دا٘ؼت

ٝ ٞب٢ حؼبثشػ٣ اص ػبصٔبٟ٘ب٢ ِ٘بست٣ ٟٔٓ وـٛس ٞؼتٙذ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مؾ ثب ا٥ٕٞت آٟ٘ب دس ِ٘بست  ٔٛػؼ

ثٍٙبٟٞب٢ التلبد٢ وـٛس ٚ آتجبسد٣ٞ ثٝ اًلآبت ٔب٣ِ، ِضْٚ تٛخٝ ثٝ وبسوشد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ؿبغُ دس آٟ٘ب 

. ٚ ٥٘ض اٞتٕبْ دس ثبلاثشدٖ ػٌح ثٟشٜ ٚس٢ وبسوٙبٖ آٟ٘ب ثؼ٥بس ٔحؼٛع اػت

 

ُ ٍسٕ  هَاًغ ٍ هشکلات بْبَد بْش

ٝ سٚ اػت وٝ ٔت٥ِٛبٖ ثٟجٛد دس ػبصٔبٖ ثب٤ذ ثشا٢  ثٟجٛد ٞش فشا٤ٙذ، دس ٘خؼت٥ٗ ٌبْ ثب ٔٛاْ٘ ٚ ٔـىلات٣ سٚث

ْ ٚحُ آٟ٘ب الذاْ وٙٙذ؛ ص٤شا دس غ٥ش ا٤ٗ كٛست، ٥ّٓشغٓ احتٕبَ ٔٛفم٥ت اثتذا٣٤ دس اػتمشاس ػ٥ؼتٓ ٔٛسد  سف

                                                           

   -/www.qomsaa.ir 
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ِ٘ش دس ػبصٔبٖ، س٤ٚٝ ثٟجٛد٤بفتٝ دس ػبصٔبٖ ٟ٘بد٤ٙٝ ٘ـذٜ ٚ وبسٞب پغ اص ٔذت٣ ثٝ سٚاَ لجُ ا٘دبْ خٛاٞٙذ ؿذ 

اص خّٕٝ ٔٛاْ٘ ٚ ٔـىلات ثٟجٛد ثٟشٜ ٚس٢، ٣ٔ تٛاٖ . ٚ ٘ـب٣٘ اص ثٟجٛد دس ػٌح ػبصٔبٖ ٚخٛد ٘خٛاٞذ داؿت

: ثٝ ٔٛاسد ص٤ش اؿبسٜ وشد

٘بآٌب٣ٞ ٣ٕٔٛٓ ٘ؼجت ثٝ ٔفب٥ٞٓ ٚ خب٤ٍبٜ ثٟشٜ ٚس٢، ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞت آٖ ٚ ٘مؾ ٚ ُٚب٤ف افشاد دس ا٤ٗ - 1

ساػتب؛ 

ثشخٛسد ٔم٣ٌٔ ثب ٔٛهّٛ ثٟشٜ ٚس٢ ٚ ث٣ تٛخ٣ٟ ثٝ ِضْٚ پ٥ٛػت٣ٍ سٚ٘ذ ثٟجٛد ثٟشٜ ٚس٢؛ - 2

ث٣ تٛخ٣ٟ ثٝ فىشٞب٢ خلاق ٚ ٔجتىش؛ - 3

ٔمبٚٔت افشاد دس ٔمبثُ تغ٥٥ش ٚ ث٣ ٣ّ٥ٔ ٘ؼجت ثٝ تشن ثشخ٣ ٓبدات؛ - 4

٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٘جٛد ٞذا٤ت ٚ ِ٘بست ٔٙبػت دس ثٟجٛد ثٟشٜ ٚس٢؛ - 5

تشع اص ثشخ٣ ٕ٘ٛدٞب٢ ُبٞش٢ ثٟشٜ ٚس٢ اص خّٕٝ تشع اص ث٥ىبس٢؛ - 6

ٝ ٚتح٥ُّ ٚ ا٘ذاصٜ ٥ٌش٢ ثٟشٜ ٚس٢- 7 . فمذاٖ وبسؿٙبػبٖ خجشٜ ٤ب ٘جٛد ا٥ٍ٘ضٜ ثشا٢ اسص٤بث٣، تدض٤

ٔذ٤ش خٛاٜ ثشا٢ ػٛد ٤ب ثٟشٜ ٚس٢ ث٥ـتش تلاؽ وٙذ، ٤ب وبسأذ٢ ٚ ّٕٓىشد ثٟتش وبسوٙبٖ، ثب٤ذ پ٥ٛػتٝ ٔشالت 

ثٝ تٔج٥ش٢ ٣ٕ٥٘ اص ٥ُٚفٝ ٔذ٤ش خؼتد٢ٛ ٥ٕٞـ٣ٍ . ا٥ٍ٘ضؽ ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ افشاد ٚ ٌشٟٚٞب٢ وبس٢ ثبؿذ

چ٣ٙ٥ ٞب هشة إِث٣ّ داس٘ذ وٝ ٣ٔ ٤ٌٛٙذ اٌش پؼش ثٟتش اص پذس )ساٟٞب٢ افضا٤ؾ ػٌح ؿب٤ؼت٣ٍ وبسوٙبٖ اػت 

. (٘ـٛد ٞش دٚ ؿىؼت خٛسدٜ ا٘ذ

ُ ٍسٕ  اّو٘ت استقبٕ بْش

٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ ٞذفٟب دس ٞش ػبصٔبٖ استمب٢ ػٌح ثٟشٜ ٚس٢ اػت ٚ ا٘ؼبٖ دس ا٤دبد ثٟشٜ ٚس٢ ٘مـ٣ ٔحٛس٢ 

ٝ ِٔٙٛس . داسد ثٟشٜ ٚس٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٣ٙٔ٤ ثٝ حذاوثش سػب٘ذٖ اػتفبدٜ اص ٔٙبثْ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ثٝ ًش٤ك ٣ّٕٓ ث

ٝ ٞب ٚ سهب٤ت وبسوٙبٖ، ٔذ٤شاٖ ٚ ٔلشف وٙٙذٌبٖ ٚ ٥٘ض ٣ٙٔ٤ حذاوثش اػتفبدٜ ٔٙبػت اص ٥٘ش٢ٚ  وبٞؾ ٞض٤ٙ

ٝ ِٔٙٛس حشوت دس خٟت ٞذفٟب٢ ػبصٔبٖ ثب وٕتش٤ٗ صٔبٖ ٚ حذالُ ٞض٤ٙٝ   .ا٘ؼب٣٘ ث

ثذٖٚ تشد٤ذ فشا٤ٙذ ثٟشٜ ٚس٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔتبثش اص ٓبُٔ خبك٣ ٥٘ؼت ٚ ٘ت٥دٝ تٔبُٔ ٚ تشو٥ت ٓٛأُ 

ٝ ا٢ ا٘تضا٣ٓ ٘جٛدٜ ٚ ِضٚٔبً خٙجٝ وبسثشد٢ ثب٤ذ داؿتٝ ثبؿذ، . ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ اػت اص آ٘دب٣٤ وٝ ثٟشٜ ٚس٢ ٔمِٛ

ٔذ٤ش٤ت ػبصٔبٖ ٘مؾ ثؼضا٣٤ دس فشاٞٓ آٚسدٖ ص٥ٔٙٝ ٔٙبػت خٟت ٟ٘بد٤ٙٝ وشدٖ ٚ استمب٢ آٖ خٛاٞذ داؿت 

ٝ ٓٙٛاٖ  ٚ اص ا٤ٗ ِٔٙش، ٔـبسوت وبسوٙبٖ داسا٢ ا٥ٕٞت ٤ٚظٜ ا٢ اػت؛ چشا وٝ تٛخٝ ٚ تبو٥ذ ثٝ وشأت ا٘ؼبٖ ث

ٝ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصٔبٖ اػت وٝ ػش٘ٛؿت ثٟشٜ ٚس٢ سا سلٓ ٣ٔ ص٘ذ ٚ تٛخٝ  ٤ه ٓبُٔ اػتشاتظ٤ه دس خٙج

ٝ ٞب٢ هشٚس٢ ثشا٢  ٓ آٚسدٖ ص٥ٔٙ ٖ تش ثٝ ا٤ٗ ٓبُٔ، ٞذا٤ت ٚ خٟت د٣ٞ ٔٙبػت ثٝ فٔب٥ِتٟب ٚ فشاٞ ٞشچٝ افضٚ

ٝ ٞب٢ ػبصٔبٖ لشاس ٥ٌشد   .سؿذ ٚ ؿىٛفب٣٤ تٛا٘بئ٥ٟب٢ ثبِمٜٛ ٢ٚ ثب٤ذ دس ساع ثش٘بٔ
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ٝ ٓٙٛاٖ ٤ه فشا٤ٙذ  چٙب٘چٝ ػبصٔب٣٘ ثخٛاٞذ ثٝ ثٟجٛد ّٕٓىشد ٚ استمب٢ ٔؼتٕش دػت ٤بثذ ثب٤ذ ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ ث

اِجتٝ دس . ٔذ٤ش٤ت٣ ثٍٙشد ٚ ثشا٢ آٖ ا٥ٕٞت اػتشاتظ٤ه لبئُ ٌشدد ٚ آٖ سا ٔحذٚد ثٝ دٚسٜ صٔب٣٘ خبف ٘ىٙذ

ا٤ٗ ٥ٔبٖ ثذٖٚ تٛخٝ ثٝ ٘مؾ ٓبُٔ ا٘ؼب٣٘ ٚ احؼبع تٟٔذ ٚ ٔـبسوت وبسوٙبٖ ػٌٛح ٔختّف ػبصٔبٖ، 

افضا٤ؾ ثٟشٜ ٚس٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس ػبصٔبٟ٘ب٣٤ وٝ . دػت٥بث٣ ثٝ آسٔبٟ٘ب٢ ثش٘بٔٝ ثٟشٜ ٚس٢ ث٣ ٔٔٙب خٛاٞذ ثٛد

دس آٖ تبو٥ذ خبف ثش ٔؼئ٥ِٛتٟب٢ اختٕب٣ٓ ٚ اسصؿٟب٢ اخلال٣ اػت، آٟ٘ٓ دس ؿشا٣ٌ٤ وٝ فـبس التلبد٢ 

  .ص٘ذ٣ٌ ٓشكٝ سا ثٝ وبسوٙبٖ تًٙ وشدٜ اػت، چٙذاٖ آػبٖ ٥٘ؼت

ٓ ثٛدٖ خٛد وّٕٝ ثٟشٜ ٚس٢ اػت ٚ ا٤ٗ اثٟبْ دس  ٤ى٣ اص ٔـىلات ثضسي افضا٤ؾ ثٟشٜ ٚس٢ دس ػبصٔبٟ٘ب، ٔجٟ

ٝ وبس٥ٌش٢ تذاث٥ش ٔشثٛى ثٝ ٔمِٛٝ فٛق اػت ثؼ٥بس٘ذ . ٔفْٟٛ، خٛد ٓبُٔ ثبصداس٘ذٜ ا٢ دس ساٜ ؿٙبخت ٚ ث

ٝ ٞب٣٤ وٝ ٔب سا ٔتٛخٝ ا٥ٕٞت ثٟشٜ ٚس٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ وٙٙذ ٚ ٔـىلات٣ وٝ دس ا٤ٗ ساٜ ٚخٛد داسد سا،  ٘ـب٘

ٝ ٞب٢ ٘بسهب٤ت٣، افضا٤ؾ ٔشاخٔبٖ ثٝ دػتٍبٟٞب، ا٘دبْ  ٍ٘شفتٗ خذٔبت ٔٛسد . ٘ـبٖ ٣ٔ دٞٙذ اص خّٕٝ ا٤ٗ ٘ـب٘

٥٘بص آٟ٘ب ٚ تبخ٥شٞب٢ ًٛلا٣٘ دس پبػخ٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بص آٟ٘بػت، ٞشچٙذ وٝ ثب ػفبسؽ ٚ تٛك٥ٝ ثبؿذ ٤ب اص ًش٤ك 

ٗ ًٛس تٔذاد ث٥ـٕبس٢ اص وبسوٙبٖ وٝ ػشٌشداٖ ٚ ث٣ ٞذف دس اتبلٟب٢ . ا٤دبد ا٥ٍ٘ضٜ  ثشا٢ ٔتلذ٤بٖ ٔشثٛى ٥ٕٞ

ٝ ٞب٢ د٤ٍش   .ٔختّف دػتٍبٟٞب٢ اداس٢ دس حشوت ا٘ذ، ٤ب ثؼ٥بس٢ اص پؼتٟب٢ خب٣ِ اص ٔتلذ٢ ٚ ثؼ٥بس٢ ٘ـب٘

ٝ ٞب٢ خ٣ٕٔ، ٌفتٝ ؿذٜ اػت وٝ دس ٔدّٕٛ ػبٓبت وبس  اص ػ٢ٛ د٤ٍش ثشاػبع اًلآبت ٔٙتـشؿذٜ دس سػب٘

ٝ ٓلاٜٚ 44) ػبٓت اػت 52سػ٣ٕ ٞفت٣ٍ ػبصٔبٟ٘ب وٝ  ، دس ( ػبٓت اهبفٝ وبس ٞفت8٣ٍ ػبٓت سػ٣ٕ، ث

ثٝ تٔج٥ش د٤ٍش، وبسوٙبٖ چ٥ٙٗ ػبصٔبٟ٘ب٣٤ دس ٞفتٝ .  دل٥مٝ وبس ٔف٥ذ ا٘دبْ ٣ٔ ٥ٌشد22 ػبٓت ٚ 4ُٕٓ فمي 

ٝ وبس٢ وٝ دس٤بفت ٣ٔ وٙٙذ، وبس ٣ٔ وٙٙذ8حت٣ وٕتش اص  حت٣ ادٓب ؿذٜ اػت وٝ ٔتٛػي وبس .  ػبٓت اهبف

 ػبٓت اػت دس حب٥ِىٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ وبس ٔف٥ذ دس ا٥ٍّ٘غ 2وبسوٙبٖ دِٚت ٤ه ػبٓت ٚ وبسوٙبٖ كٙٔت حذاوثش 

 دل٥مٝ 20 ػبٓت ٚ 7 دل٥مٝ ٚ دس ٔدّٕٛ وـٛسٞب٢ اسٚپب٣٤ 20 ػبٓت ٚ 8 دل٥مٝ، دس پشتمبَ 15 ػبٓت ٚ 6

  .اػت

 

ُ ٍسٕ  ػَاهل هَثش بش بْش

٘تب٤ح حبكُ اص تحم٥مبت ا٘دبْ ؿذٜ ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ ٟٕٔتش٤ٗ ٓٛأُ ٔٛثش ثش ثٟشٜ ٚس٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس 

ٝ ٞب٢ حؼبثشػ٣ ثٝ تشت٥ت ا٥ٕٞت ٓجبستٙذ اص   :ٔٛػؼ

  ّٕٓىشد، اسص٤بث٣ ٔٙبػت ػ٥ؼتٓ •

  وبسوٙبٖ، تٛػي اٚ پز٤شؽ ٚ ثلافلُ ٔذ٤ش دسػت ّٕٓىشد •

  ،وبسوٙبٖ ثٝ خب٘ج٣ ٔضا٤ب٢ اسائٝ •
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  ٔٛػؼٝ، دس ٌش٣ٞٚ وبسٞب٢ ا٘دبْ •

  ٔٛػؼٝ، اداسٜ دس وبسوٙبٖ ٔـبسوت •

  ٚ وبسوٙبٖ، اػبػ٣ ٥٘بصٞب٢ ثٝ تٛخٝ •

. ثلافلُ ٔذ٤ش سٞجش٢ ػجه •

ْ ؿذٜ، ساٞىبسٞب٢ ص٤ش دس استجبى ثب ٞش ٤ه اص ٓٛأُ ٔٛثش ثش ثٟشٜ ٚس٢  ٝ ٞب٢ تحم٥مبت ا٘دب ثب تٛخٝ ثٝ ٤بفت

ٝ ٞب٢ حؼبثشػ٣ اسائٝ ٣ٔ ٌشدد : وبسوٙبٖ ٔٛػؼ

ٝ ٞب٢ حؼبثشػ٣ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد ٔلان پشداخت ثخـ٣ اص حمٛق ٚ ٔضا٤ب ثٝ - 1 اص آ٘دب وٝ دس ث٥ـتش ٔٛػؼ

 دسخٝ اص ثشٚص ثؼ٥بس٢ اص خٌبٞب٢ 360وبسوٙبٖ اػت، ثٝ ِ٘ش ٣ٔ سػذ اػتفبدٜ اص اسص٤بث٣ ّٕٓىشد 

. اسص٤بث٣ ٞب٢ فشد٢ پ٥ـ٥ٍش٢ ٣ٔ وٙذ ٚ ٓذاِت ٔحٛستش اػت

اص ٘تب٤ح اسص٤بث٣ ّٕٓىشد، ٓلاٜٚ ثش ت٥٥ٔٗ ٥ٔضاٖ ٔضا٤ب٢ پشداخت٣ ثٝ افشاد، ٣ٔ تٛاٖ دس ت٥٥ٔٗ دٚسٜ ٞب٢ - 2

ٗ پشٚس٢، ؿٙبػب٣٤ ٘مبى لٛت ٚ لبثُ ثٟجٛد  آٔٛصؿ٣ ٔٛسد ٥٘بص آٟ٘ب، ؿٙبػب٣٤ افشاد ٔٙبػت ثشا٢ خب٘ـ٥

. وبسوٙبٖ، خبثدب٣٤ ٞب٢ ؿغ٣ّ، استمب٢ افشاد ٚ ٔٛاسد٢ اص ا٤ٗ لج٥ُ ٥٘ض اػتفبدٜ وشد

ٓ ا٘ذاص - 3 ٝ ٞب٢ حؼبثشػ٣ ثب٤ذ ٔتٙبػت ثب ٔبٔٛس٤ت ٚ چـ ؿبخلٟب٢ ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد وبسوٙبٖ ٔٛػؼ

ٝ ٞب٢ تٛخ٣ٟ٥ ثٝ اًلاّ ٕٞٝ وبسوٙبٖ ثشػذ ٚ  ٖ د٣ٞ ٌشدد ٚ دس خّؼ ٚ ٞذفٟب٢ ولاٖ ػبصٔبٖ ًشاح٣ ٚ ٚص

. ػپغ وبسوٙبٖ ثشاػبع آٟ٘ب ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاس ٥ٌش٘ذ

ٝ ٞب٢ - 4 ٤ى٣ اص ٔٛاسد ٟٔٓ دس ٤ه ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد ٔٙبػت، دادٖ ثبصخٛس ثٝ افشاد ٣ٔ ثبؿذ؛ ِزا ثش٘بٔ

صٔب٘جٙذ٢ ؿذٜ ٣ِٕٙٔ خٟت اسائٝ ثبصخٛسٞب٢ لاصْ ثٝ وبسوٙبٖ تذ٤ٚٗ ٚ دس فٛاكُ صٔب٣٘ ٔٙبػت ا٤ٗ 

. ثبصخٛسٞب ثٝ افشاد دادٜ ؿٛد تب آٟ٘ب ٘ؼجت ثٝ ٘تب٤ح ّٕٓىشد خٛد آٌبٜ ٌشد٘ذ

، ٥ٔضاٖ ٔـبسوت دس ٌشٟٚٞب، سهب٤ت (S 5) اع 5اػتفبدٜ اص ؿبخلٟب٣٤ ٕٞچٖٛ ػشا٘ٝ پ٥ـٟٙبدٞب، أت٥بص - 5

ٔـتش٤بٖ داخ٣ّ، ٥ٔضاٖ ؿىب٤بت ٔـتش٤بٖ، ٘تب٤ح حبكُ اص اسص٤بث٣ ٞب ٚ ٥ٕٔض٢ ٞب ٚ ٔٛاسد٢ ٔب٘ٙذ ا٤ٟٙب ٥٘ض دس 

. ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ّٕٓىشد وبسوٙبٖ ٔٙبػت اػت

ثب تٛخٝ ثٝ تبث٥ش ٔذ٤شاٖ ثش ثٟشٜ ٚس٢ وبسوٙبٖ، تٛخٝ ٤ٚظٜ ا٢ دس ا٘تخبة ٔذ٤شاٖ ٔجزَٚ ٌشدد ٚ اص - 6

. ٔلان ٞب٢ ٔٙبػج٣ ثشا٢ ٌض٤ٙؾ آٟ٘ب اػتفبدٜ ؿٛد

. دٚسٜ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ دس استجبى ثب چ٣ٍٍ٘ٛ ٘فٛر ٚ تبث٥شٌزاس٢ ثش وبسوٙبٖ ثشٌضاس ٌشدد- 7

. اسص٤بث٣ ٞب٢ دٚسٜ ا٢ اص ّٕٓىشد ٔذ٤شاٖ كٛست ٥ٌشد ٚ ثٝ آٟ٘ب ثبصخٛسٞب٢ ٔٙبػت دادٜ ؿٛد- 8

ٝ ّٓت ٔحذٚد٤تٟب٢ ِ٘بْ ٕٞبًٞٙ پشداخت، ٣ٔ تٛاٖ اص اثضاس د٤ٍش٢ ٔب٘ٙذ تشف٥ْ ٔمبْ، تـ٤ٛك ٚ ٔٛسد - 9 ث

ػتب٤ؾ لشاسدادٖ وبسوٙبٖ وٛؿب، ثٟجٛد ؿشا٤ي ٚ أىب٘بت وبس٢، اسائٝ پبداؿٟب٢ ٘مذ٢ ٚ غ٥ش٘مذ٢ ٚ ٔٛاسد٢ اص 
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. ا٤ٗ لج٥ُ ثشا٢ ا٤دبد ا٥ٍ٘ضٜ دس وبسوٙبٖ اػتفبدٜ وشد

ثشا٢ اسائٝ پبداؽ ثٝ وبسوٙبٖ ثٝ ٤ٚظ٥ٌٟب٢ ا٥ٕٞت، اٌ٘ٔبف، تفبٚتٟب٢ فشد٢ ٚ اٌ٘ٔبف پز٤ش٢ ٔتٙبػت ثب - 10

  .ّٕٓىشد تٛخٝ ؿٛد

ٝ ػضا٣٤ دس ثٟجٛد - 11 اػتفبدٜ اص ًشحٟب٢ تـ٤ٛم٣ ٘ٛآٚس ٔب٘ٙذ ًشح ٔـبسوت دس دسأذ، ٣ٔ تٛا٘ذ تبث٥ش ث

 .ّٕٓىشد وبسوٙبٖ ٚ ا٤دبد ا٥ٍ٘ضٜ دس آٟ٘ب داؿتٝ ثبؿذ

 تَػؼِ حؼببشػٖ ػولکشد ٍ بْبَد هذٗشٗت دس بخش دٍلتٖ 

تؼشٗف حؼببشػٖ ػولکشد 

 دِٚتٟب خي ٔـ٣ ٚ ػبصٔبٟ٘ب ٔذ٤ش٤ت دس ٣ٕٟٔ ٘مؾ وٝ اػت ٔؼتمُ حشفٝ ٤ه أشٚصٜ حؼبثشػ٣ ّٕٓىشد

ٝ ػبَ آٖ ٘مؾ ٚ ّٕٓىشد حؼبثشػ٣ وبسوشد ح٥ٌٝ. ٣ٔ وٙذ ثبص٢ َ ث . اػت وشدٜ پ٥ذا تٛػٔٝ ٚ ٤بفتٝ تغ٥٥ش ػب

ٓ ٚث٥ؾ ثبٚسوشد٣٘ دس ٔٛسد حؼبثشػ٣ ّٕٓىشد اسائٝ ؿذٜ اػت؛ ٥ِ٘ش فٔب٥ِتٟب٣٤ وٝ ثٝ دٞٝ   1960ادٓبٞب٢ و

  .٤ب حت٣ پ٥ـتش اص آٖ ثش ٣ٔ ٌشدد

ٝ ٓٙٛاٖ ّٕٓىشد حؼبثشػ٣  ؿذ ؿشّٚ 1970 دٞٝ اٚاخش اص خٛدآٌبٜ ٚ ٔتٕب٤ض ٚ ثضسي ٔم٥بع دس فٔب٥ِت٣ ث

(Pollitt and Summa, 1997) . ٝٞؿشح 1980ا٤ٗ ح٥ٌٝ دس د ٝ ٝ ا٢ اص ٓٛأُ ث ٝ ٚاػٌٝ ٔدٕٛٓ  ٚ ث

  (:Barzelay ,1997)ر٤ُ تٛػٔٝ ٤بفت 

. دادٌبٟٞب ٔذ٤ش٤ت تب لبٖ٘ٛ ٚ ِ٘ٓ ثب ٔشتجي ػبدٜ وبسوشد اص ثٛد، ؿذٜ ثشاثش چٙذ دِٚت فٔب٥ِتٟب٢ حٛصٜ •

 ٥ٔضاٖ ٔخبسج ٣ٕٔٛٓ ٔٛهّٛ ا٤ٗ. ٣ٔ وٙٙذ ا٤فب التلبد٢- اختٕب٣ٓ تٛػٔٝ دس فٔب٣ِ ٘مؾ دِٚتٟب اص ثؼ٥بس٢

  سا افضا٤ؾ دادٜ اػت؛

ٓ ٥ٌش٢ ٔؼتّضْ ٔحذٚد ٔٙبثْ تخل٥ق. داسد ٚخٛد ٔٙبثْ تخل٥ق ٔٛسد دس ٔتفبٚت٣ ادٓبٞب٣٤ •  تل٥ٕ

ٝ تش ٚ ٌٔٙم٣ تش  ؿذٜ خشج پَٛ اص اسصؽ ا٤دبد ثشا٢ ص٤بد٢ فـبس. اػت ٣ٕٔٛٓ ٔخبسج ا٘دبْ ثشا٢ آٌبٞب٘

  داسد؛ ٚخٛد

ْ ػبلا ٟ٘بدٞب٢ تٛػٔٝ ثب • تمبهب٢ سٚصافض٣٘ٚ ثشا٢ . س، آٌب٣ٞ ٣ٕٔٛٓ ٚ ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ آٖ افضا٤ؾ ٤بفتٝ اػتٔشد

  حؼبثذ٣ٞ افشاد٢ وٝ ٔٙبثْ دِٚت٣ سا اداسٜ ٣ٔ وٙٙذ، ٌٔشح اػت؛

 ٔذ٣٘؛ ثذ٥ٟٞب٢ س٤ؼه ٔذ٤ش٤ت ثٝ ٥٘بص •

  ....ٚ داخ٣ّ ٔذ٤ش٤ت٣ ػ٥ؼتٕٟب٢ ثٟجٛد ًش٤ك اص وبسا٣٤ اص حبكُ ٔٙبفْ افضا٤ؾ ثشا٢ فشكت •

                                                           
ً َتحلیل آن در سازماوٍا، اوتشارات ٌستان، • -   1387طاٌری شٍىام، بٍري َری َ تجسی

وُرَش ایرج، فرشتً امیه، محمُد پیُودی، شىاسایی َ اَلُیت بىدی عُامل مُثر بر بٍري َری، ویرَی اوساوی شاغل در • 
 1388بىگاٌٍای حسابرسی، پایان وامً کارشىاسی ارشد، داوشگاي تٍران، سال 

  1375، 67فریدَن، رٌىمای رَدپشتی، اوضباط اجتماعی َ اقتصادی برای ارتقای بٍري َری ملی، مجلً تدبیر شماري • 
 • 

 

http://hadi8465.blogfa.com/post-70.aspx
http://hadi8465.blogfa.com/post-70.aspx
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ٝ ٞب٢ دِٚت ٚ سؿذ ًج٣ٔ٥ آٖ، حؼبثشػ٣ ثخؾ ٣ٕٔٛٓ ٔتحَٛ ؿذٜ ٚ حٛصٜ خٛد سا فشاتش اص ثب ِزا  ادأٝ ثش٘بٔ

حؼبثشػ٣ ٔب٣ِ ٤ب سٓب٤ت لشاس دادٜ ٚ ثٝ حؼبثشػ٣ ّٕٓىشد خٟت حٕب٤ت اص ػ٥بػتٍزاساٖ دس ٘مؾ ِ٘بست٣ 

  .آٟ٘ب، ٌؼتشؽ ٤بفتٝ اػت

سص٤بث٣ ٥ٔضاٖ سٓب٤ت ٞذفٟب، ػ٥بػتٟب، سٚؿٟب٢ ا اص ٓجبستٙذ وٝ داسد ٔتٔذد٢ تٔش٤فٟب٢ ّٕٓىشد حؼبثشػ٣

ٝ س٤ض٢ ٚ وٙتشَ ٔذ٤ش٤ت؛ اسص٤بث٣  ػبصٔبٖ ٚ ٤ب لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ٔشثٛى؛ اسص٤بث٣ اثشثخـ٣ ػ٥ؼتٕٟب٢ ثش٘بٔ

  (.1382سح٥ٕ٥بٖ، )و٥ف٥ت ٌضاسؿٟب٢ ٔذ٤ش٤ت اص ِ٘ش دسخٛس آتٕبد ٚ ٔشثٛى ثٛدٖ 

 

: حؼببشػٖ ػولکشد ٗؼٌٖ حؼببشػٖ کبساٖٗ، اثشبخشٖ، صشفِ اقتصبدٕ

ٝ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ػبِٓ ٚ ػ٥بػتٟب٢  (اِف حؼبثشػ٣ كشفٝ التلبد٢ فٔب٥ِتٟب٢ اداس٢ دس اٌ٘جبق ثب اكَٛ ٚ س٤ٚ

ٔذ٤ش٤ت٣، 

حؼبثشػ٣ وبسا٣٤ دس ٔٛسد اػتفبدٜ اص ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٔب٣ِ ٚ ػب٤ش ٔٙبثْ، ؿبُٔ اسص٤بث٣ ػ٥ؼتٕٟب٢  (ة

ٝ ٞب٢ ّٕٓىشد ٚ سٚؿٟب٢ ِ٘بست٣ ٚ هٛاث٣ٌ وٝ تٛػي ٚاحذٞب٢ حؼبثشػ٣ ؿذٜ ثشا٢ سفْ  اًلآبت٣، ػٙد

ٝ وبس ٣ٔ سٚ٘ذ، ٚ  ٘مب٤ق ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ ث

حؼبثشػ٣ اثشثخـ٣ ّٕٓىشد دس ساثٌٝ ثب دػت٥بث٣ ثٝ ٞذفٟب٢ ٚاحذٞب٢ حؼبثشػ٣ ؿذٜ ٚ حؼبثشػ٣ آثبس  (ج

  .ٚال٣ٔ فٔب٥ِتٟب دس ٔمب٤ؼٝ ثب آثبس ٔٛسد ا٘تِبس

ٝ ٓٙٛاٖ. اػت ؿذٜ تٔش٤ف ٔختّف ؿ٥ٜٛ ٞب٢ ثٝ ّٕٓىشد حؼبثشػ٣ ٥٘ض ٣ّٕٓ ادث٥بت دس  ٚاس٤ًٙ ٔثبَ ث

(Waring)  ٖٔٛسٌب ٚ(Morgan)  ٔٙذ ٚ ٞذفٕٙذ فٔب٥ِتٟب ٤ب ْ ٝ ٓٙٛاٖ اسص٤بث٣ ِ٘ب حؼبثشػ٣ ّٕٓىشد سا ث

. فشا٤ٙذٞب٢ ٤ه ثش٘بٔٝ ٤ب ٤ه فٔب٥ِت ثشا٢ ت٥٥ٔٗ وبسا٣٤، اثشثخـ٣ ٚ كشفٝ التلبد٢ فٔب٥ِتٟب، تٔش٤ف وشدٜ ا٘ذ

ٝ ٞب٣٤ ثشا٢ ثٟجٛد وبس ٔذ٤شاٖ، ٚص٤شاٖ ٚ لبٍ٘ٛ٘زاساٖ، وؼب٣٘ سا وٝ ٔؼئَٛ اخشا٢  ا٤ٗ تٔش٤ف دس وٙبس تٛك٥

ٝ ٞب ٤ب ا٥ًٕٙبٖ ٤بفتٗ اص حؼبثذ٣ٞ ثشا٢ فٔب٥ِت كح٥ح ٞؼتٙذ ٥٘ض ؿبُٔ ٣ٔ ؿٛد ِزا حؼبثشػ٣ ّٕٓىشد . تٛك٥

اثضاس٢ ٟٔٓ اػت وٝ ؿشا٤ي سا ثشا٢ ثٟجٛد حؼبثذ٣ٞ ٥ٟٔب وشدٜ ٚ ثٝ ا٤دبد ِ٘بْ حبو٥ٕت٣ پبػخٍٛ دس لجبَ 

  .ٔٙبثْ ٣ٕٔٛٓ وٕه ٣ٔ وٙذ

  چ٘ؼت؟ دٍلتٖ حؼببذّٖ اص هٌظَس

ٝ ٞب٢ اك٣ّ ص٤ش سا ثپز٤شد (Michel, 1991 )ٔب٤ىُ   :ٔٔتمذ اػت وٝ ٞش ػ٥ؼتٓ حؼبثذ٣ٞ دِٚت٣ ثب٤ذ ِٔٛف

ٝ ف فٔب٥ِت ٤ب ُٕٓ ٞش •   ٚست ثبص ٚ ثشاػبع لبٖ٘ٛ ٚ لوبٚت ٔحتبًب٘ٝ ا٘دبْ ٣ٔ ؿٛد،ث

  اػت، خٛد ُٕٓ ٔؼئَٛ ٔتمبه٣ ٞش •
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  ٣ٔ سػذ، ْٕٓٛ اًلاّ ثٝ ٚ ٣ٔ ؿٛد ٔؼتٙذ ُٕٓ ٞش •

ٝ كٛست فٔب٥ِت ٤ب ُٕٓ ٞش • ٝ ا٢، ث  ْٕٓٛ اًلاّ ثٝ آٖ ٘تب٤ح ٚ ؿذٜ حؼبثشػ٣ تٔلت ثذٖٚ ٚ ٔؼتمُ حشف

  ٣ٔ سػذ،

ؿبٖ دٞذ وٝ خٌب٢ ٕٓذ٢ كٛست ٌشفتٝ، ُٕٓ اكلاح٣ ػش٤ْ، ٚ ٞش خب لاصْ ثبؿذ ٖ فٔب٥ِتٟب ثشسػ٣ اٌش •

  .ٔدبصات ٔٙبػت، كٛست ٣ٔ پز٤شد

 وبسا٣٤، لبِت دس آٖ ٔذ٤ش٤ت ٚ ؿذٜ حؼبثشػ٣ ٚاحذٞب٢ ّٕٓىشد اسص٤بث٣ ّٕٓىشد، حؼبثشػ٣ اص ٞذف ِزا

ٝ ٞب٣٤ اسائٝ ٥٘ض ٚ التلبد٢ كشفٝ ٚ اثشثخـ٣   .وشد ػبصٔبٖ اػتُٕٓ ثٟجٛد ٘حٜٛ ٔٛسد دس تٛك٥
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 فصل پٌجن 

 حؼببشػٖ دٍلتٖ 

دس حبکو٘ت ششکتٖ      

ٗب ًظبم ساّبشٕ ػبصهبًٖ دٍلتٖ      
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ِ٘بْ ساٞجش٢ ػبصٔب٣٘ وٝ دس ثخؾ خلٛك٣ اص آٖ ثٝ ٓٙٛاٖ حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٤بد ٣ٔ و٥ٙٓ ػ٥بػتٟب ٚ 

فشآ٤ٙذٞب سا دس ثش ٣ٔ ٥ٌشد وٝ دس ٞذا٤ت فٔب٥ِت ٞب٣٤ ػبصٔب٣٘ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ ا٘ذ ثٝ ٓجبست د٤ٍش 

دس ثخؾ دِٚت٣ ِ٘بْ ساٞجش٢ ؿ٥ٜٛ ٞب ٚ اثضاسٞب ٚ ٔشاخ٣ٔ ٣ٔ ؿٛد وٝ ثٛػ٥ّٝ آٟ٘ب اٞذاف پب٤ٝ س٤ض٢ ٚ 

. ٞذا٤ت دس خٟت دػت٥بث٣ آٟ٘ب ٣ٔ ؿٛد 

 (اصَل ًظبم ساّبشٕ  )

اكَٛ ِ٘بْ ساٞجش٢ دس ثخؾ دِٚت٣ اص ٔب٥ٞت ٔٙحلش ثٝ فشد دِٚت ٘بؿ٣ ٣ٔ ؿٛد ٚ ث٤ٛظٜ دس دِٚت اص ا٥ٕٞت 

آ٘چٝ وٝ دس ثخؾ دِٚت٣ ٔٙحلش ثٝ فشد ٣ٔ ثبؿذ ا٥ٕٞت ٥٘شٚٞب٢ ػ٥بػ٣ ٔب٥ٞت غ٥ش . خبك٣ ثشخٛساسا٘ذ 

: اص ٟٕٔتش٤ٗ ا٤ٗ اكَٛ . ٔٙفٔت٣ ٚ ٞذف ٟ٘ب٣٤ خذٔبت دِٚت ثشا٢ ثؼ٥بس٢ اص فٔب٥ِت ٞب٢ دِٚت اػت 

: تؼ٘٘ي جْت  -1

دس دِٚت . ِ٘بْ ساٞجش٢ خٛة ػ٥بػتٟب٣٤ سا ا٤دبد ٣ٔ وٙذ تب فٔب٥ِت ٞب٢ ػبصٔبٖ سا ٞذا٤ت وٙذ 

ػ٥بػت ٕٔىٗ اػت اص ًش٤ك اٞذاف ٣ّٔ ٚػ٥ْ ًشح ٞب٢ اػتشاتظ٤ه اٞذاف ّٕٓىشد٢ سإٞٙب٢ 

لب٣٘ٛ٘ ػبصٔبٖ ٞب٢ ِ٘بست٣ ٤ب اص ًش٤ك و٥ٕتٝ ٞب٢ ِ٘بست٣ لب٣٘ٛ٘ اخشا ٚ إٓبَ ؿٛد ػ٥بػت ٞب٢ 

دِٚت ٣ٔ تٛا٘ذ دس ثٛدخٝ آٖ ٤بفت ؿٛد وٝ ٔٙبثْ ٔحذٚد٢ سا ثٝ فٔب٥ِت ٞب٢ خبف اختلبف ٣ٔ 

. دٞذ 

:  القبٕ اصَل اخلاقٖ ٍ صذاقت  -2

ِ٘بْ ساٞجش٢ ٔٙبػت ؿبُٔ اسصؽ ٞب٢ اخلال٣ كش٤ح ث٥بٖ ؿذٜ اٞذاف ٚ اػتشاتظ٢ ٞب ػبصٔب٘ذ٣ٞ 

. ٔٙبػت ٚ وٙتشَ داخ٣ّ اػت 

: ًتبٗج ًظبستٖ  -3

ِ٘بْ ساٞجش٢ خٛة ٥٘بصٔٙذ ِ٘بست ٔؼتٕش اػت تب ٌٔئٗ ػبصد وٝ ػ٥بػت آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ا٘تِبس ٣ٔ سفتٝ ثٝ اخشا 

دس آٔذٜ اػت اػتشاتظ٢ ٞب إٓبَ ؿذٜ ا٘ذ ٚ وُ ّٕٓىشد دِٚت ا٘تِبسات ٚ ٥٘بصٞب٢ دسٖٚ ػ٥بػت لٛا٥٘ٗ ٚ 

. ٔمشسات سا ثشآٚسدٜ اػت
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   : (پبػخگَٖٗ )هؼئَل٘ت پزٗشٕ  -4

ٔؼئ٥ِٛت پز٤ش٢ فشآ٤ٙذ٢ اػت وٝ ثٛػ٥ّٝ آٖ ػبصٔبٖ ٞب٢ ثخؾ دِٚت٣ ٚ اؿخبف داخُ آٟ٘ب ٔؼئَٛ 

تل٥ٕٕبت ٚ الذأبت اتخبر ؿذٜ اص لج٥ُ اداسٜ ػشپشػت٣ ثٛدخٝ ٞب٢ ٣ٕٔٛٓ ٚ وُ خٙجٝ ٞب٢ ّٕٓىشد ٣ٔ 

. ثبؿذ ٔؼئ٥ِٛت پز٤ش٢ تٟٔذ ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ دس ثشاثش ٔؼئ٥ِٛت٣ وٝ آٌب ؿذٜ اػت ٣ٔ ثبؿذ 

ٚلت٣ ػبصٔبٖ ثٝ اٞذاف ّٕٓىشد ٥ّٕٓبت٣ ٤ب ٔب٣ِ خٛد دػت ٥٘بثذ ٚ ٤ب ٔـىلات٣ دس   :دٍسُ اصلاح - 5

. ساثٌٝ ثب ٥ّٕٓبت ٞب ٤ب اػتفبدٜ اص ثٛدخٝ ٞب وـف ؿٛد دٚسٜ اكلاح لاصْ ٚ ٌٔشح ٣ٔ ؿٛد

  :گضاسشگشٕ - 6

ِ٘بْ ساٞجش٢ خٛة ٥٘بصٔٙذ ٌضاسؿٍش٢ ّٕٓىشد٢ ٚ ٔب٣ِ ِٔٙٓ اػت وٝ تٛػي حؼبثشع ٔؼتمُ كحت آٟ٘ب  

. اسص٤بث٣ ٣ٔ ؿٛد 

:  شفبف٘ت - 7

ِ٘بْ ساٞجش٢ ٔٙبػت ؿبُٔ افـب٢ ٔٙبػت اًلآبت و٥ّذ٢ ثشا٢ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ػبصٔبٟ٘ب اػت تب آٟ٘ب اًلآبت 

اٌشچٝ ثشخ٣ اٚلبت ٘فْ ٣ٕٔٛٓ ثش آٖ اػت . هشٚس٢ دس ٕٓذٜ ّٕٓىشدٞب ٚ ٥ّٕٓبت ٞب٢ دِٚت داؿتٝ ثبؿذ 

وٝ اًلآبت اص افـب ٔحبفِت ؿٛد ٔثُ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٣٤ وٝ دس آٖ ا٥ٙٔت ٣ّٔ ثشسػ٣ ٞب٢ ٔجٙب٣٤ ٤ب اًلآبت 

الذأبت ٚ اًلآبت دِٚت ٘مؾ  ؿفبف٥ت .ٔشثٛى ثٝ داسا٣٤ ٞب٢ ؿشوت خلٛك٣ ثٝ خٌش ا٘ذاختٝ ٣ٔ ؿٛد 

. ٣ٕٟٔ دس ِ٘بست ٣ٕٔٛٓ ثبص٢ ٣ٔ وٙذ 

: صذاقت - 8

اكُ كذالت اص ٔمبٔبت دِٚت٣ ٣ٔ خٛاٞذ وٝ ثب كذالت ٚ دسػت٣ ُٕٓ وٙٙذ ٚ اص ث٥ٗ ثشدٖ آتٕبد ٣ٕٔٛٓ دس  

كٛست٣ وٝ اًلآبت ٚ الذأبت دِٚت٣ لبثُ آتٕبد ٘جبؿٙذ ٔـش٥ٓٚت دِٚت ٚ تٛا٘ب٣٤ آٖ ثشا٢ حىٛٔت سا 

. وبٞؾ ٣ٔ دٞذ 
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 :اًصبف ٍػذالت - 9

 اكُ ا٘لبف ثٝ چ٣ٍٍ٘ٛ ثٝ وبس ٥ٌش٢ ٔٙلفب٘ٝ لذست تف٤ٛن ؿذٜ ثٝ ٔمبٔبت دِٚت٣ اص ػ٢ٛ آٟ٘ب ٔشثٛى ٣ٔ 

پَٛ ٚ لذست ٣ٔ دٞٙذ تب ٔؼئ٥ِٛت ٞب٢ آٟ٘ب ساثٝ ا٘دبْ  (ٔمبٔبت دِٚت٣  )ٔشدْ ثٝ وبسٌضاساٖ خٛد . ؿٛد 

: ا٘لبف ٚ ٓذاِت دس ػبصٔبٟ٘ب دِٚت٣ دس چٟبس ثٔذ ٔتلٛس ٚ ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ ؿٛد . ثشػب٘ٙذ 

 (٥ٔضاٖ ٔب٥ِبت ٞب٢ پشداخت٣ ٔشدْ  )ٞض٤ٙٝ ٞب٢ خذٔبت - 1

 (ػش٤ٚغ ٔؼتم٣ٕ٥ ٕٞچٖٛ ص٤ش ػبخت ٞب٢ حُٕ ٚ ٘مُ ٚ آٔٛصؽ ٣ٕٔٛٓ ٚ ثٟذاؿت  )اسائٝ خذٔبت - 2

 (... دػت٥ٍش٢ ٚ تٛل٥ف أٛاَ ٚ : ٥ِ٘ش  )لذست ِ٘بست٣ - 3

 (دػتشػ٣ ثٝ ٔمبٔبت دِٚت٣ ٚ تٛا٘ب٣٤ اثشاص ٓم٥ذٜ  )تجبدَ اًلآبت - 4

ؿٟشٚ٘ذاٖ ٕٞٛاسٜ ٍ٘شاٖ ػٛءاػتفبدٜ اص لذست دِٚت اتلاف ٔٙبفْ دِٚت٣ ٚ ػب٤ش ٔؼبئ٣ّ وٝ ٔٛخت فؼبد ٚ 

. تو٥ٔف ٔذ٤ش٤ت دِٚت٣ ٣ٔ ؿٛد ٞؼتٙذ 

 (حؼببشػٖ بخش دٍلتٖ  )

دس ٥ٔبٖ و٥ّٝ اكَٛ ٚ ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ حبو٥ٕت ؿشوت٣ ٤ب ِ٘بْ ساٞجش٢ ػبصٔب٣٘ دس ثخؾ دِٚت٣ ٔؼئ٥ِٛت 

پز٤ش٢ ٚ پبػخ٣٤ٍٛ ٌٚضاسؿٍش٢ دس خٟت پبػخ٣٤ٍٛ اص ٟٕٔتش٤ٗ ٤ٚظ٣ٌ ٞب ٚ اكَٛ ا٤ٗ ِ٘بْ ٣ٔ ثبؿذ وٝ 

ػب٤ش ٤ٚظ٣ٌ ٞب٣٤ ٥٘ض ثٝ ٣ٓٛ٘ ٔشت٥ي ٚ ٔتبثش اص آٖ ٣ٔ ثبؿٙذ حؼبثشػ٣ دِٚت٣ پب٤ٝ ٚ اػبع ِ٘بْ ساٞجش٢ 

اٌشچٝ حؼبثشػ٣ ثخؾ دِٚت٣ دا٤شٜ تٕشوض ٚػ٣ٔ٥ داسد ٚ اص ٔجبدلات ؿخل٣ .خٛة ثخؾ دِٚت٣ ٣ٔ ثبؿذ 

ٌشفتٝ ٚ تب ِ٘بْ ٞب٢ وٙتش٣ِ ٚ ثش٘بٔٝ ٥ّٕٓبت ٞب سا ؿبُٔ ٣ٔ ؿٛد حؼبثشػ٣ دِٚت ثب٤ذ ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ تٔش٤ف 

. ؿذٜ ا٢ سا حفَ وٙذ وٝ اػبع آتجبس ٚ دسػت٣ آٖ سا تـى٥ُ ٣ٔ دٞذ 

خٟت ٥ٌش٢ غ٥ش ٔتٔلجب٘ٝ دس ثشاثش ٔٛهّٛ تحت حؼبثشػ٣  -1

اػتفبدٜ اص فشآ٤ٙذٞب٢ ِ٘بٔٙذ دس ٌشدآٚس٢ ٚ تح٥ُّ اًلآبت -2

اص ٥ٔٔبسٞب٢ ٔشثًٛٝ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ اػتب٘ذاسدٞب ) ٔمب٤ؼٝ ٥ٔٔبسٞب ثشا٢ ت٥ِٙٓ ٚ تذ٤ٚٗ ٘ت٥دٝ ٥ٌش٢ ٞب  -3

 (.اٞذاف ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشاسات اؿبسٜ وشد 
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اػتفبدٜ ٚػ٥ْ اص اػتب٘ذاسدٞب٢ حشفٝ ا٢ ٚ پز٤شفتٝ ؿذٜ حؼبثشػ٣ -4

ٚ حفَ اسصؽ ٞب٢ ٟٔٓ دِٚت ِ٘بْ  (ٔؼئ٥ِٛت پز٤ش٢  )آتجبس فٔب٥ِت ٞب٢ حؼبثشػ٣ ثب ا٤دبد پبػخ٣٤ٍٛ 

. ساٞجش٢ دِٚت سا تم٤ٛت ٣ٔ وٙذ 

 (ًقش ّبٕ حؼببشػٖ  )

ٕٞبٌ٘ٛس وٝ اؿبسٜ ؿذ حؼبثشػ٣ دِٚت٣ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه پبسأتش ٟٔٓ ٚ هشٚس٢ دس ػبختبس ل٢ٛ ِ٘بْ ساٞجش٢ 

ثخؾ دِٚت٣ اص ٘مؾ ٞب ٚ اكَٛ ِ٘بْ ساٞجش٢ چٖٛ ِ٘بست ثشسػ٣ ٚ پ٥ؾ ث٣ٙ٥ ٚ آ٤ٙذٜ ٍ٘ش٢ حٕب٤ت ٣ٔ 

چٖٛ ٔٛفم٥ت دِٚت اثتذا ثب تٛا٘ب٣٤ اؽ دس اسائٝ خذٔبت ٚ ا٘دبْ ثش٘بٔٝ ٞب ثلٛست ٔٙبػت ٚ اِجتٝ . وٙذ 

ٔٙلفب٘ٝ ػٙد٥ذٜ ٣ٔ ؿٛد فٔب٥ِت ٞب٢ حؼبثشػ٣ دِٚت٣ ثب٤ذ اخت٥بس ٚ تٛا٘ب٣٤ اسص٤بث٣ ٘ؼجت ثٝ كذالت ٔب٣ِ 

. ثٝ وبسآٔذ٢ ٚ اثش ثخـ٣ ّٕٓىشد دِٚت سا داؿتٝ ثبؿذ 

: اص ًقش ّبٕ حؼببشػٖ

حؼبثشػبٖ ثب اسص٤بث٣ ا٤ٙىٝ آ٤ب ؿشوت ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢ دِٚت٣ چ٥ض٢ سا ا٘دبْ ٣ٔ دٞٙذ وٝ :  ًظبست  -1

ا٘تِبس ٣ٔ سٚد آ٤ب ثٛدخٝ ٞب كشف اٞذاف ٔٛسد ِ٘ش ٣ٔ وٙٙذ ٚ آ٤ب ٌٔبثك ثب لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ُٕٓ ٣ٔ وٙٙذ 

دس ا٤ٗ حؼبثشػ٣ حؼبثشع ثشسػ٣ ٚ اُٟبس ِ٘ش ٣ٔ وٙذ وٝ ػ٥بػتٟب ٕٞبٖ  .ثٝ ٔشاخْ ِ٘بست٣ وٕه ٣ٔ وٙٙذ 

ًٛس وٝ ا٘تِبس٣ٔ سفتٝ ثٝ اخشا دسآٔذٜ اػت؟ ٚ آ٤ب ٔذ٤شاٖ وٙتشَ ٞب٢ ٔٛثش٢ سا ثشا٢ ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ 

س٤ؼه ٞب ا٘دبْ ٣ٔ دٞٙذ ؟ ِ٘بست ٕٞچ٥ٙٗ ٘مؾ حؼبثشػبٖ دِٚت٣ سا دس وـف ٚ خ٥ٌّٛش٢ اص فؼبد دِٚت٣ 

اصلج٥ُ تمّت الذأبت ٘بٔٙبػ٣ ٤ب غ٥ش ٔدبص ٚ د٤ٍش ػٛء اػتفبدٜ ٞب اص لذست ٚ ٔٙبثْ وٝ ثٝ ٔمبٔبت دِٚت٣ 

حؼبثشػبٖ ثش وبسآٔذ٢ ػبختبس وٙتشَ داخ٣ّ ٔذ٤ش٤ت ِ٘بست ٣ٔ وٙٙذ . ٚاٌزاس ؿذٜ اػت تٛه٥ح ٣ٔ دٞذ 

. تب ؿشا٣ٌ٤ سا وٝ فؼبد ثٝ ثبس٣ٔ آٚسد ٔـخق ٚ وبٞؾ دٞٙذ 

 وـف إٓبَ غ٥ش لب٣٘ٛ٘ ٔتمّجب٘ٝ ٤ب ػٛءاػتفبدٜ اص ٔٛل٥ٔت ؿغ٣ّ اص خّٕٝ ٔٛاسد٢ : کشف ٍ شٌبػبٖٗ  -2

. اػت وٝ دس اخشا٢ آصٖٔٛ ٞب٢ وٙتش٣ِ ٚ آصٖٔٛ ٞب٢ ٔحتٛا تٛػي حؼبثشػبٖ حبكُ ٣ٔ ؿٛد 

حؼبثشػبٖ دس پ٣ خّٛ ٥ٌش٢ اص ص٥ٔٙٝ ٞب٢ ا٤دبد تمّت ػٛء اػتفبدٜ ٤ب د٤ٍش أٛس :  ببصداسًذگٖ  -3

: ٘بلق آتٕبد ٣ٕٔٛٓ ٞؼتٙذ ٚ آٟ٘ب ا٤ٗ وبس سا ثب ٔٛاسد ر٤ُ ا٘دبْ ٣ٔ دٞٙذ 
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اسص٤بث٣ وٙتشَ ٞب دس وبسٞب٢ ٔٛخٛد ٤ب پ٥ـٟٙبد ؿذٜ -1

 (احتٕبَ خٌش حؼبثشػ٣  )اسص٤بث٣ س٤ؼه ٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٤ب س٤ؼه ٞب٢ خبف حؼبثشػ٣ - 2

ثبصث٣ٙ٥ تغ٥٥شات پ٥ـٟٙبد ؿذٜ دس لٛا٥٘ٗ ٔٛخٛد ٚ فشآ٤ٙذ ٞب٢ اخشا٣٤ - 3

. اِجتٝ الذأبت وـف ؿذٜ ٔٛفك ٕٔىٗ اػت تبث٥شات ثبصداس٘ذ٣ٌ ٥٘ض داؿتٝ ثبؿٙذ 

حؼبثشػبٖ ثب ثشسػ٣ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ وٙتشَ داخ٣ّ ٚ ا٤ٙىٝ چٝ ثش٘بٔٝ ٞب ٚ ػ٥بػتٟب ٣٤ اخشا :  بشسػٖ  -4

٣ٔ ؿٛد ٚ وذاْ ُٕٓ ٣ٕ٘ ؿٛد حؼبثشػ٣ ٞب٣٤ وٝ ث٥ـتش س٢ٚ ثشسػ٣ ٔتٕشوض ٞؼتٙذ ثٝ ا٤ٗ ػٛاَ ٟٔٓ پبػخ 

٣ٔ دٞٙذ وٝ آ٤ب ػ٥بػت اتخبر ؿذٜ ٘تب٤ح ٔٛسد ِ٘ش سا حبكُ وشدٜ اػت ؟ حؼبثشػبٖ وبسؿبٖ سا ثلٛست 

ِ٘بٔٙذ ٚ ٞٛؿٕٙذ ٞذا٤ت ٣ٔ وٙٙذ تب دسن وب٣ّٔ اص ٥ّٕٓبت ثٛخٛد آٚس٘ذ ٚ ثش اػبع ؿٛاٞذ ٚ ٔذاسن لبثُ 

. ا٥ًٕٙبٖ ٘ت٥دٝ ٥ٌش٢ ٣ٔ وٙٙذ

 (اًَاع حؼببشػٖ ٍ خذهبت دس حؼببشػٖ دٍلتٖ  )

ػ٥ؼتٓ ٞب ٚ اػتب٘ذاسدٞب٢ حؼبثذاس٢ ساثشا٢ ثشسػ٣ ٔؼئ٥ِٛت پز٤ش٢ ٔب٣ِ ثـٙبػٙذ : حؼبثشػبٖ دِٚت٣ ثب٤ذ 

ثب ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٥ّٕٓبت٣ ٚ الذأبت ّٕٓىشد٢ ثشا٢ اسص٤بث٣ ٔٛفم٥ت ٤ب پ٥ـشفت فٔب٥ِت ٞب٢ دِٚت٣ آٌب٣ٞ 

داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ٥ٌٕٞٙٛس اص اػتب٘ذاسدٞب ٚ ؿ٥ٜٛ ٞب٢ ث٥ٟٙٝ ثشا٢ ِ٘بْ ساٞجش٢ ػبصٔب٣٘ ٔذ٤ش٤ت ٚ وٙتشَ داخ٣ّ 

حٛصٜ وبس٢ حؼبثشػبٖ ٔتّٙٛ اػت ٚ فٔب٥ِت ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ ثبصث٣ٙ٥ وٙتشَ ٞب٢ داخ٣ّ .اًلاّ داؿتٝ ثبؿٙذ 

فشآ٤ٙذٞب ٚ ػ٥ؼتٓ ٞب سا ٥٘ض ؿبُٔ ٣ٔ ؿٛد حؼبثشػبٖ دسػت٣ ِ٘بْ ساٞجش٢ ٚ ٔح٥ي وٙتتش٣ِ اثش ثخـ٣ 

فشآ٤ٙذٞب اسص٤بث٣ ٚ ٔذ٤ش٤ت س٤ؼه ٞب تو٥ٕٗ ٞب٢ ا٤دبد ؿذٜ ثٛػ٥ّٝ ػ٥بػت ٞب وبُٔ ثٛدٖ ٚ كحت 

اًلآبت ٚ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ استجبى ٚ ّٕٓىشدٞب وبسآٔذ٢ ٚ اثش ثخـ٣ ِ٘بستٟب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ فٔب٥ِت ٞب٢ اسص٤بث٣ 

. سا ثشسػ٣ ٚ اسص٤بث٣ ٣ٔ وٙٙذ 

 ٔذاسو٣ ٌشد آٚس٢ ٣ٔ وٙٙذ تب خٙجٝ ٞب٢ ّٕٓىشد ثش٘بٔٝ ػولکشد حؼببشػبى بصَست ػ٘ؼتوبت٘ک  -1

سا فشاػ٢ٛ ٌضاسؿٍش٢ ٔب٣ِ اسص٤بث٣ وٙٙذ چٖٛ ا٘ٛاّ خذٔبت دِٚت٣ ٚػ٥ْ ٞؼتٙذ پغ ا٘ٛاّ اٞذاف ٔٙبػت 

. ثشا٢ حؼبثشػ٣ ّٕٓىشد٢ ٥٘ض ٔتّٙٛ ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ خٛاٞٙذ ثٛد 
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 وٝ دػتبٚسدٞب٢ ثش٘بٔٝ سا اسص٤بث٣ ٣ٔ وٙذ آ٤ب ا٤ٗ ثش٘بٔٝ ثٝ اٞذافؾ ٘ب٤ُ  :(اثش بخشٖ ) کبسآهذٕ  -2

ؿذٜ اػت ؟ پ٥بٔذٞب ٚ ٘تب٤ح خٛاػتٝ ٚ ٘ب خٛاػتٝ ثش٘بٔٝ وذأٙذ ؟ 

٥ٔضاٖ ثٟشٜ ٚ ثبصدٜ ٘ؼجت ثٝ ٞض٤ٙٝ ٞب ٚ آتجبسات كشف ؿذٜ ٟٔٓ ثٛدٜ ٚ ثشسػ٣  : (ببصدُ ) کبسآٖٗ  -3

٣ٔ ؿٛد وٝ آ٤ب ٥ّٕٓبت ٞب ٘ؼجت ثٝ ٞض٤ٙٝ ٞب ٚ د٤ٍش ٔٙبث٣ٔ وٝ ٔلشف ٣ٔ وٙٙذ ثبصدٜ سا افضا٤ؾ دادٜ ا٘ذ ؟ 

پ٥ش٢ٚ ػبصٔبٖ ٚ اٌ٘جبق آٖ ثب ّٔضٚٔبت ٣ٙ٥ٓ اػتب٘ذاسدٞب ٤ب ٥ٔٔبسٞب سا ثشسػ٣ ٣ٔ وٙذ ا٤ٗ :  سػبٗت  -4

ّ٘ٛ حؼبثشػ٣ ٞب اغّت ٔتبثٔت اص لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات لشاسدادٞب ٚ فشآ٤ٙذٞب ٚ ػ٥بػت ٞب٢ ػبصٔبٖ سا اسص٤بث٣ 

. ٣ٔ وٙٙذ 

وٙتشَ ٞب٢ داخ٣ّ ٚ ٌضاسؿٍش٢ ثشا٢ ٔٛهٛٓبت غ٥ش ٔب٣ِ ٕٞچٖٛ ػٙدؾ ٞب٢ :  اػتببس اعلاػبت  -5

. غ٥ش ّٕٓىشد٢ سا ثشسػ٣ ٣ٔ وٙذ

 س٤ؼه ٞب٣٤ سا تٔش٤ف ٣ٔ وٙذ وٝ ٕٔىٗ اػت ثش دػت٥بث٣ ػبصٔبٖ ثٝ اٞذاف ٔب٣ِ ٚ : اسصٗببٖ سٗؼک -6

. اػتشاتظ٤ه خٛد تبث٥ش ثٍزاس٘ذ ٚ پبػخ ٔذ٤ش٤ت ثٝ ا٤ٗ س٤ؼىٟب سا ٥٘ض اسص٤بث٣ ٣ٔ وٙذ 

 ) حؼبثشػبٖ ٌٔبثك ثب اكَٛ پب٤ٝ س٤ض٢ ؿذٜ ٤ب پز٤شفتٝ ؿذٜ حؼبثذاس٢ : صَستْبٕ هبلٖ ٍ اًظببط  -7

دسثبسٜ ٘حٜٛ اسائٝ كٛست ٞب٢ ٔب٣ِ اُٟبس ِ٘ش ٣ٔ وٙذ ٚ ٓلاٜٚ ثش اُٟبس ٓم٥ذٜ دس ٔٛسد كٛست  (اِ٘جبى 

ٞب٢ ٔب٣ِ حؼبثشػ٣ ٞب٢ ٔب٣ِ كحت اًلآبت ٔب٣ِ خبف ٌٔبثمت آٟ٘ب ثب فشآ٤ٙذٞب ٚ لٛا٥٘ٗ ٔشثًٛٝ ٚ ٤ب 

. حفبُت اص داسا٣٤ ٞب سا ٥٘ض ثشسػ٣ ٣ٔ وٙذ 

حؼبثشػبٖ اٌش چٝ دس ٘مؾ ٔـبٚسٜ ا٢ تٛك٥ٝ ٞب٢ ف٣ٙ ثٝ ٔذ٤ش٤ت اسائٝ ٣ٔ :  خذهبت هشبٍسُ إ  -8

وٙٙذ ٣ِٚ ٘جب٤ذ تل٥ٕٕبت ٔذ٤ش٤ت٣ ث٥ٍش٘ذ ٚ تلٛس وٙٙذ وٝ ٘مؾ ٔذ٤ش٤ت٣ داس٘ذ آٟ٘ب ثشاػبع دا٘ؾ ٚ تخلق 

خٛد تٛك٥ٝ ٞب٢ ف٣ٙ سا ٔٛسد ٔؼبئُ ٔشثٛى ثٝ ِ٘بْ ساٞجش٢ خٛة پبػخ٣٤ٍٛ ّٕٓىشد ثش٘بٔٝ ٞب٢ هذ 

. فؼبد اسص٤بث٣ ٔٛثش وبسآٔذ٢ ٚ وبسا٣٤ ثٝ ٔذ٤شاٖ اسائٝ ٣ٔ وٙٙذ 
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اداهِ ًقش ّبٕ حؼببشػٖ 

چبِؾ ثٛخٛد : حؼبثشػ٣ ٣ٔ تٛا٘ذ چبِؾ ٞب٢ آ٤ٙذٜ سا سٚؿٗ تش وٙذ ا٤ٗ چبِؾ اص لج٥ُ : آ٤ٙذٜ ٍ٘ش٢ 

آٔذٜ اص ٌشا٤ؾ ٞب٢ ٔشد٣ٔ ؿشا٤ي التلبد٢ تٟذ٤ذات ٔتغ٥٥ش ا٥ٙٔت٣ ٚ س٥٤ؼه ٞب ٚ فشكت ٞب٣٤ وٝ اص سؿذ 

ػش٤ْ ّٓٓ ٚ تىِٙٛٛط٢ ٚ پ٥چ٥ذ٣ٌ ٞب٢ خبٔٝ ٔذسٖ ٚ تغ٥٥شات دس ٔب٥ٞت التلبد ثٛخٛد ٣ٔ آ٤ٙذ تٔش٤ف ٚ 

حؼبثشػ٣ س٤ؼه ٔحٛس حؼبثشػ٣ سا س٢ٚ چٟبسچٛة ٔذ٤ش٤ت س٤ؼه ػشاػش٢ ػبصٔبٖ .ٔـخق ٣ٔ وٙذ 

فٔب٥ِت . ٔتٕشوض ٣ٔ وٙذ وٝ ٣ٔ تٛا٘ذ ثٝ تٔش٤ف ٚ خ٥ٌّٛش٢ اص س٤ؼه ٞب٢ غ٥ش لبثُ لجَٛ وٕه وٙذ 

حؼبثشػ٣ اص ًش٤ك حؼبثشػ٣ س٤ؼه ٔحٛس اًلآبت ٔف٥ذ تش ٚ ٔشتج٣ٌ ثٝ ػبصٔبٖ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت س٤ؼه ٞب 

اػت دس پبػخ ثٝ ا٤ٗ ػٛاَ وٕه ٣ٔ  (آ٤ٙذٜ ٍ٘ش٢  )حؼبثشػ٣ وٝ ٔتٕشوض ثش پ٥ؾ ث٣ٙ٥ .٤ؾ فشاٞٓ ٥ٔىٙذ 

ٚلت٣ حؼبثشػبٖ . وٙذ وٝ اخشا ٤ب اكلاح چٝ ػ٥بػت ٞب٣٤ ٥٘بص ٤ب س٤ؼه ٞب٢ آ٤ٙذٜ سا ثش ًشف خٛاٞذ وشد 

ٕٞچ٥ٙٗ حؼبثشػبٖ . دِٚت٣ ثش ٌشا٤ؾ ٞب ٚ آ٤ٙذٜ ٔتٕشوض ٣ٔ وٙذ ثٝ فشآ٤ٙذ تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ وٕه ٣ٔ وٙٙذ 

دِٚت٣ ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس وٕه ثٝ ٔذ٤شاٖ دسدسن ٚ آغبص اسص٤بث٣ ٞب س٤ؼه داس٘ذ حؼبثشػبٖ دِٚت٣ ٣ٔ تٛا٘ٙذ 

حؼبثشػبٖ دِٚت٣ چٝ تٛػي لٜٛ . ثٝ ٓٙٛاٖ ثشسػ٣ وٙٙذٌبٖ ػٛءاػتفبدٜ اص لذست ٚ اخت٥بسات ُٕٓ وٙٙذ 

ٔمٙٙٝ ٤ب لٜٛ ٔدش٤ٝ ا٘تخبة ؿذٜ ثبؿٙذ ٚچٝ ثب سا٢ ا٘تخبة ؿذٜ ثبؿٙذ ثب٤ذ ٕٞٛاسٜ آٔبدٜ ؿٙبػب٣٤ ٚ ٌضاسؽ 

فؼبد ٚ ػٛء اػتفبدٜ اص اخت٥بسات ٤ب ث٣ ٓذاِت٣ ٚ ٤ب ػب٤ش ٔٛاسد ٔـبثٝ دس ّٕٓىشد فٔب٥ِت ٞب٢ ِ٘بست٣ ٚ 

ٕٞچ٥ٙٗ حؼبثشػبٖ ٘جب٤ذ اص لذست ٚ اخت٥بسات خٛدؿبٖ ػٛء اػتفبدٜ وٙٙذ ثٙبثشا٤ٗ دس . وٙتش٣ِ دِٚت ثبؿٙذ 

. وبس خٛد حؼبثشػبٖ ٞٓ ثب٤ذ اكَٛ ؿفبف٥ت ٓذاِت ٚ ا٘لبف ٕٞب٘ٙذ دِٚت ٞب سٓب٤ت ؿٛد 

 : (خظ هشٖ گضاسشگشٕ حؼببشػبى دٍلتٖ  ) 

پ٥ٛ٘ذ خٛسدٜ اػت وٝ ِٔٛفٝ  (فٔب٥ِت  )خي ٔـ٣ ٚ چٟبس چٛة ٌضاسؿٍش٢ حؼبثشػ٣ دِٚت٣ ثٝ اػتملاَ وبس 

چٖٛ ٘مؾ حؼبثشػبٖ دِٚت٣ فشاٞٓ وشدٖ اًلآبت . ث٥ٙبد٢ فٔب٥ِت حؼبثشػ٣ ٔٛثش ٚ ٔٛثك دِٚت٣ اػت 

دل٥ك ٚ غ٥ش ٔتٔلجب٘ٝ دس ٔٛسد اػتفبدٜ ٚ ٘تب٤ح ٔٙبثْ ٣ّٔ اػت حؼبثشػبٖ ثب٤ذ ثذٖٚ ٥ٞچ ٔذاخّٝ ا٢ دس 

ا٤ٗ اػملاَ صٔب٣٘ حبكُ ٣ٔ ؿٛد وٝ فٔب٥ِت حؼبثشػ٣ خبسج ػّؼّٝ . وبسؿبٖ آٖ سا اخشا ٚ ٌضاسؽ وٙٙذ 

ٔشاتت ػبصٔب٣٘ ٚ خبسج اص فٔب٥ِت ٞب٢ تحت حؼبثشػ٣ ٌضاسؽ ؿٛد ٥ٕٞٚٗ ًٛس صٔب٣٘ وٝ ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ 

. ٔذاخّٝ ا٢ ٔحذٚد٤ت٣ ٤ب فؼبد٢ اص ػ٢ٛ ػبصٔبٖ تحت حؼبثشػ٣ ثش آٟ٘ب إٓبَ ٣ٕ٘ ؿٛد 
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: ًت٘جِ گ٘شٕ 

چٖٛ حؼبثشػ٣ دِٚت٣ دس ِ٘بْ ساٞجشد٢ دِٚت٣ ٟٔٓ اػت حفَ تشو٥ج٣ ٔٙبػت ٚ اخت٥بسات ٚػ٥ْ ثشا٢ فٔب٥ِت 

ثب پٛؿؾ وبُٔ فٔب٥ِت . حؼبثشػ٣ دِٚت لاصْ اػت تب ثتٛا٘ذ پبػخ٢ٍٛ وُ ٚاحذ ٞب٢ فٔب٥ِت دِٚت٣ ثبؿذ 

ٞب٢ دِٚت ٤ه ٔٛخٛد٤ت حؼبثشػ٣ ثٝ تٟٙب٣٤ ٤ب ٔٛخٛد٤ت٣ وٝ ٞش دٚ ٤ٚظ٣ٌ حؼبثشػ٣ داخ٣ّ ٚ 

 )حؼبثشػ٣ دِٚت٣ ثب ا٤دبد ٔؼئ٥ِٛت پز٤ش٢ . حؼبثشػ٣ ٔؼتمُ سا داسا ثبؿذ ٕٔىٗ اػت ٔٙبػت ثبؿٙذ 

ِ٘بْ ساٞجش٢ دِٚت٣ سا تم٤ٛت ٣ٔ وٙذ تو٥ٕٗ ٣ٔ وٙذ وٝ ٔذ٤شاٖ ٚ ٔمبٔبت دِٚت٣ فٔب٥ِت ٞب٢  (پبػخ٣٤ٍٛ 

 .ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٥ّٕٓبت٣ دِٚت سا ثب ؿفبف٥ت ا٘لبف كذالت ٚ ثشاثش٢ ٚ ٓذاِت اداسٜ ٚ سٞجش٢ ٣ٔ وٙٙذ 

  

  

                                                           
 قم آزاد دانشگاه علمي هیئت عضو و مدرس     حسین مقدم  : نویسنده-  

 سازمان حسابرسی 54نشریه .حسابرسی داخلی
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 :هٌببغ ٍ هأخز 

  ػبصٔبٖ حؼبثشػ87٣، تشخٝ ٓجبع اسثبة ػ٥ّٕب٣٘ ٚ ٔحٕٛد ٘فش٢ ، ٘ـش٤ٝ (1)اكَٛ حؼبثشػ٣ 

 خلاكٝ ٔجبحث حؼبثشػ٣ ، ٘ـش پشداصؽ

 ػبصٔبٖ حؼبثشػ٣ 124٘ـش٤ٝ .اػتب٘ذاسدٞب٢ حؼبثشػ٣ ا٤شاٖ .- 

دا٘ـٍبٜ .پب٤بٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ حؼ٥ٗ ٔمذْ.ثشسػ٣ ُّٓ ٓذْ سفْ ٘ىبت ل٥ذ ؿذٜ دس ٘بٔٝ ٔذ٤ش٤ت

 1377ت٥ش ٔبٜ .تٟشاٖ

 حؼ٥ٗ ٔمذْ : ٤ٛ٘ؼٙذٜ   (IACPA )ٔدٕٛٓٝ دػتٛس إُِٔ ٞب٢ ٔٙتـشٜ خبٔٔٝ حؼبثذاساٖ سػ٣ٕ ا٤شاٖ

ٔذسع ٚ ٓوٛ ٥ٞئت ٣ّٕٓ دا٘ـٍبٜ آصاد ٚاحذلٓ 

ٝ ٚتح٥ُّ ٚ ثٟشٜ ٚس٢ ؿٟٙبْ، ًبٞش٢ •  1387 ٞؼتبٖ، ا٘تـبسات ػبصٔبٟ٘ب، دس آٖ تدض٤

ؽ ا٤شج، فشؿتٝ ا٥ٔٗ، ٔحٕٛد پ٥ٛ٘ذ٢، ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚت ثٙذ٢ ٓٛأُ ٔٛثش ثش ثٟشٜ ٚس٢، ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٘ٛسٚ •

ٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ، دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ، ػبَ   1388ؿبغُ دس ثٍٙبٟٞب٢ حؼبثشػ٣، پب٤ب

 ؿٕبسٜ تذث٥ش ٔدّٝ ٣ّٔ، ثٟشٜ ٚس٢ استمب٢ ثشا٢ التلبد٢ ٚ اختٕب٣ٓ ا٘وجبى سٚدپـت٣، سٕٞٙب٢ فش٤ذٖٚ، •

67 ،1375  

 

 لٓ آصاد دا٘ـٍبٜ ٣ّٕٓ ٥ٞئت ٓوٛ ٚ ٔذسع     حؼ٥ٗ ٔمذْ  : ٤ٛ٘ؼٙذٜ- 

 ػبصٔبٖ حؼبثشػ٣ 54٘ـش٤ٝ .حؼبثشػ٣ داخ٣ّ

 

 هٌببغ اٌٗتشًتٖ
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